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Hallbar tillvéxt och god livskvalitet
| hela Orebroregionen

Verksamhetsplan med rambudget 2010



Det har ar Regionférbundet Orebro

Regionforbundet Orebro & kommunernas och landstingets gemensamma organisation for
regionens tillvaxt- och utvecklingsarbete. Uppdraget &r att gora Orebroregionen &nnu mer
foretagsam, tillganglig, attraktiv och synlig. Det & ett stort uppdrag som bara kan lyckas om
vi arbetar tillsammansi regionen. Vi vill samlaall den kunskap, det engagemang och den
handlingskraft som finnsinom naringsliv, universitet, offentlig och ideell sektor i hela
regionen.

Inledning

Verksamhetsplan 2010 med budget som du haller i din hand, &r det styrdokument som pekar
ut regionforbundets fardriktning det kommande aret. De mal som beskrivsi dokumentet ska
resulterai konkreta handlingar som kommer att f6ljas upp och |6pande redovisas till
regionstyrelse och fullmaktige.

Regionforbundets ambitioner for 2010 presenteras som effektmal for olika omraden. Varje
effektmd foljs upp med indikatorer som visar om utvecklingen gar i rétt riktning. Konkreta
aktiviteter kommer att finnasi en aktivitetsplan som faststélls av regiondirektoren.

Var verksamhetsidé:

Regionforbundets roll &r att tainitiativ, leda, samordna och delta aktivt i det regionala
utvecklings- och tillvaxtarbetet

Véraredskap & omvarldskunskap, analys, dialog, samarbete och finansiering

Madlet & hallbar tillvaxt och god livskvalitet i helaregionen

Var vision:
Var handlingskraft i nutid bygger regionens framtid

Vara kadnnetecken:

Regionférbundet och dess medarbetare ska uppfattas som:
Ooppna
tydliga
kompetenta
modiga
inspirerande
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Overgripande mal och utmaningar
for ar 2010

Framtiden erbjuder manga stora och spannande, men ocksa svara, utmaningar for
Orebroregionen. Det vergripande mélet som |anets kommuner och landstinget enats om &r
att skapa hallbar tillvéxt och god livskvalitet i helaregionen. Inom ramen for detta mal har vi
prioriterat fyra omraden. Var region ska vara attraktiv, foretagsam, synlig och tillganglig.
Regionforbundet ska ocksa samordna det regionala utvecklingsarbetet.

Det & med dessamal for 6gonen som vi, i samarbete med manga andra aktorer inom och
utom regionen, nationellt och internationellt, tar oss an nedanstaende utmaningar.

Hallbar tillvaxt

En hallbar tillvaxt skapar resurser for en utokad valfard och samhéllsservice. Globala
pafrestningar i form av finanskris, dkat valstand och tkad konkurrens om de hdgkvalificerade
jobben skarper kraven. Naringslivets forutséttningar att aterhamta sig efter 1agkonjunkturens
pafrestningar s att produktion och sysselsattning kan utvecklas och fornyas &r en central
fraga de kommande &ren.

Klimat

Orebroregionens roll for den globala klimatpaverkan kan synas forsumbar. Men det &r
enskilda " rétta” beslut som tillsammans med politiska stéllningstaganden kan vanda
utvecklingen. Darfor ar det fundamentalt att Orebroregionen antar de utmaningarna som finns
inom klimat- och miljéomradet. Ett tydligt tecken blir hur vi gemensamt kommer att lyckas
skapa ett klimatprotokoll som leder till handfasta atgarder.

Befolkning

Utvecklingen for regionens demografi, befolkningstal och aldersfordelning, méaste ges 6kad
uppmérksamhet. Utan fler manniskor som kan arbeta och vill startaforetag i regionen
stagnerar tillvaxten. En viktig forutsattning for en god och hdllbar tillvaxt ar darfor att
manniskor finnsi arbete, men ocksa att ménniskor fran andradelar av varlden vill komma hit
och etablerasig. Forméagan att aktivt fa manniskor fran andra lander att viljabosattasigi var
region och att integrera dessa personer &r en nyckelfaktor.

Kompetens

Kapital i form av manniskors kunskap blir avgérande for regionens framgang.
Uthildningsbehovet for att forse arbetslivet med rétt kompetens stéller krav pa flexibilitet och
anpassningsférmaga av hela utbildningssystemet, inklusive Orebro universitet. Den relativt
|ga genomsnittliga utbildningsnivan i regionen gor utmaningen extra kravande.
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Regionfdrstoring

En okad tillganglighet genom béttre pendlingsmdjligheter vidgar arbetsmarknaden. Lagre
arbetd 6shet och hdgre genomsnittligaléner blir i de allraflestafall den positiva effekten av
regionforstoringen. Kollektivtrafikens utformning spelar en viktig roll for att denna ska kunna
ske pa ett sétt som samtidigt gor att klimatfragan kan hanteras.

Attraktivitet

Viljan att bo och levai Orebroregionen beror till stor del pa regionens attraktivitet.
Bostadsmarknad, kulturutbud, natur- och friluftsméjligheter, utbildningsmgjligheter och
kvalitén pavard, skola och omsorg &r viktiga faktorer som paverkar méanniskorsval av
boséttningsort. Men det racker inte att dessa kvalitéer finns, de méaste ocksa utvecklas och
synliggoras.

Nya regioner?

Det svenska samhéllets organisation paregional niva har utretts och diskuterats under lang
tid. De kommande éren kan komma att medfora radikala forandringar. En eventuell framtid i
en storre region, oavsett hur den ser ut, stéller andrakrav dn dagens. Orebroregionensroll i en
storregion avgors av var styrkainom olika omraden, men ocksa av den egna gl vhilden.
Forutsdttningar att bilda en regionkommun i l1&net ska utredas.

Genomsyrande perspektiv

Nér vi arbetar med utvecklingsfragor finns vissa perspektiv som vi alltid maste ha med oss.
Om vi synliggor dessai var verksamhet kommer vi léttare att lyckas nd varamal. Foljande
perspektiv skavi hamed ossi allt utvecklingsarbete.

Samarbete

Vi ska arbeta kring regionens framtidsfragor tillsammans med vara medlemmar, men ocksa
andra aktorer. Samarbetet ska alltid kannetecknas av dppenhet och tydlighet. En av de allra
viktigaste funktionerna for forbundet &r att erbjuda en arenadér vi tillsammans kan fordjupa
dialogen kring de regionala utvecklingsfragorna. Regionforbundets utvecklingsarbete ska
bygga pa forskning och aktuell kunskap. Darfor ska vi fordjupa vart samarbete med Orebro
universitet.

Globalisering och internationalisering

| en alt mer globaliserad varld &r det naturligt for regionforbundet att det internationella
perspektivet finns med inom alla omraden.

Hallbarhet

Vi arbetar for en ansvarsfull och langsiktig ekonomisk tillvaxt som kan férenas med en god
miljo och social valfard. Vi skabidratill en hdllbar utveckling som innebér att vi moter
dagens behov utan att hindra framtida generationers mojligheter. Effekter pa klimatet ska vi
altid synliggorai vart utvecklingsarbete.
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Omvarldsbevakning och analys

Regionforbundet & en kunskaps- och utvecklingsorganisation och behdver bevaka och
analysera omvérlden sd att arbetet drivsi ratt riktning. Regionforbundets arbete med att
bevaka omvarlden &r ett uppdrag for alla medarbetare.

Jamstalldhet

Effekter och m6jligheter som beror pa kvinnors och méns olika erfarenheter och
forutséttningar ska synliggorasi alt vart utvecklingsarbete. Nér regionforbundet redovisar
statistik ska uppdelning pa kon goras.

Integration

Mangfald och integration kommer att vara nyckelfragor for framtidens regioner.
Regionforbundets ambition &r att fungera som arena for dialog om samarbete och utveckling
av integrations- och mangfal dsarbetet sa att kunskaper och erfarenheter béttre tastillvara och
leder till handling.

Regionforbundets politiska organisation

Regionforbundet & medlemmarnas organ for samarbete i regionala utvecklingsfragor och for
demokratisk forankring av det regionala utvecklingsarbetet. Regionférbundets htgsta
beslutande organ &r regionfullmaktige med 57 ledamoter som hamtas fran lanets
kommunfullmaktigen och landstingsfullmaktige. Regionstyrelsen med 11 ledaméter bereder
och verkstaller regionfullmaktiges beslut.

Regionforbundet har nu verkat i fyra ar. En utvardering av regionforbundets verksamhet och
organisation gjordes under hésten 2009. Resultatet av denna utvardering ligger till grund for
2010 ars arbete med att anpassa och effektivisera regionforbundets verksamhet, organisation
och beslutsprocesser infor nasta mandatperiod.

De utvecklingsgrupper — foretagsamma, tillgangliga och attraktiva— som etablerats, fungerar
som radgivare till de politiska beslutsorganen. Varje utvecklingsgrupp bestar av
representanter fran styrelsen och fullmaktige, samt ett antal externa ledaméter.

Regionstyrelsen har utsett politiska rapportdrer med uppdrag att utvérdera och/eller 16pande
folja verksamheten inom olika sakomraden. For narvarande finns rapportdrer inom omradena
internationellt arbete, social vélfard och kompetensforsorjning, filmverksamhet, natur och
turism samt det regional a partnerskapet.

Regionalt utvecklingsarbete

Regionférbundet samordnar och leder arbetet med att ta fram en ny regional
utvecklingsstrategi. Den regionala utvecklingsstrategin ska ledatill att regionens aktorer
skapar en samsyn kring inriktningen och prioriteringen av regionens langsiktiga arbete for en
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hallbar utveckling. Strategin skabli en plattform for det sammanlagda utvecklingsarbetet i
regionen och binda samman olika planeringsprocesser.

Regionfullméktige kommer att fatta beslut om den regionala utvecklingsstrategin under véren
2010. Implementeringen av strategin kommer att paborjas efter beslut. Inom ramen for detta
kommer handlingsplaner och uppfoljningsplaner att utarbetas och i vissafall omarbetas, under
aret. Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin ar en uppgift som involverar ala
medarbetare pa regionforbundet.

Effektmal:

Regionens ledande aktorer engagerar sig i framtagandet och genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Indikatorer:

L edande regionala parter (landsting, lansstyrelse, kommuner, universitet m.fl.) antar
strategin som grund for sina egna insatser

Samtliga storre regionala utvecklingsinsatser inom de prioriterade omradena, bade
externt och internt, utgar fran strategin

Effektmal:
Ett internationellt perspektiv ska genomsyra det regionala utvecklingsarbetet.

Indikatorer:

L 6pande etableras nya projekt inom vart och ett av den internationella strategins
prioriterade omraden — foretagsamhet, attraktivitet och tillganglighet

Okat samarbete mellan regionens aktorer om internationellainitiativ

Fler internationella fortroendeuppdrag och formella befattningar till regionférbundets
politiker samt 6kat politiskt arbete i internationella ndtverk

Den synliga regionen

Orebroregionen ska synas. Regionens styrkor ska bli kanda. For att lyckas i det regionala
utvecklingsarbetet &r en kreativ och offensiv satsning for att synliggora Orebroregionen
nationellt och internationellt av storsta vikt. Det arbetet maste skei ett brett regionalt
samarbete. Under 2010 kommer hela regionen att synliggoras under varumarket

The Heart of Sweden.

Arena och Dialog

Regionforbundets roll som arena for dialog och som motor for det regionala
utvecklingsarbetet ska starkas ytterligare. Det politiska ledarskapet skatydliggoras och det
offentliga samtal et kring regionens viktiga framtidsfragor ska uppmuntras pa olika sitt.

Effektmal:

Regionférbundet Orebro &r den sjdlvklara arenan for det regionala utvecklingsarbetet, och
driver och arbetar med regional utveckling genom befintliga nétverk.
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Indikatorer:

Det offentliga samtalet har stimulerats bland annat genom fler publicerade
debattartiklar om Orebroregionens framtidsfragor

M ediebilden av regionforbundet som arena for den regionala utvecklingen har stérkts
ytterligare

Den foretagsamma regionen

Orebroregionens tillvaxt & avgdrande for mojligheterna att skapa god livskvalitet och valfard.
Statistiken visar att vi stér ossval i jamforelse med manga andraregioner i landet. Orebro &
idag Sveriges femte storsta arbetsmarknadsregion. Ett starkare entreprendrs- och
foretagsklimat &r en forutséttning for att annu fler ska vaga, vilja och véaxa.

En av forbundets viktigaste uppgifter de kommande aren &r att samordna och drivainsatserna
for en hllbar tillvaxt i regionen, utifran det regionalatillvaxtprogrammets insatsomraden
Entreprencrskap och foretagande, Kompetensforsorjning och Innovativa miljoer. Manga av
programmets mal styr vilka aktiviteter regionforbundet ska arbeta med under 2010.

Samarbetet mellan kommunerna kring naringslivsfragor har under senast tva aren fordjupats.
For kommande period fokuseras pa etableringsfragor.

Samarbetet inom Ostra Mellansverige (Uppsala, Vastmanlands, Sormlands, Ostergétiands och
Orebro lan) har okat till foljd av EU:s strukturfond. Flera utmaningar & gemensamma och
erfarenhetsutbyte och gemensamma projekt kommer att initieras under perioden.

Under 2009 etabl erades ett riskkapitalbolag under Almi. Forstarkt sdddfinansiering star nu pa
tur.

Entreprendrskap och foretagande

Tvaviktigamedel i arbetet for entreprendrskap och nyforetagande ar regionforbundets
agarskap i Almi och Inkubera. Regeringen kommer i bérjan av 2010 18gga en proposition om
bland annat forutsattningarna for foretagande och foretagsstddjande insatser. Projektperioden
for Inkubera forlangs ett ar till att omfatta hela 2010.

Effektmal:
Offentligt stod till foretagsframjande atgarder ar kostnadseffektivt och kvalitetssakrat.

Indikatorer:

Kundnéjdhet
Resursatgang — offentliga medel, kartlagga offentliga medel till foretagsframjande
Insatser
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Effektmal:
Orebroregionens skolor kénnetecknas av det entreprendriellalarandet.

Indikatorer:

Fler kommunala handlingsplaner om entreprentrskap i skolan
Attitydmatningar bland l&rare och elever
Antal foreningsaktiva barn och ungdomar

Kompetensforsorjning

For att foretagen ska kunna utvecklas pa basta sétt krévs en val fungerande
arbetskraftsforsorjning. Detta kan ses som en matchningsprocess, dér foéretagens behov av
arbetskraft ska kunna matchas med kompetensutbudet. | detta ssmmanhang ar det viktigt att
utbildningsutbudet val 6verensstammer med arbetslivets forvantade behov.

En del av detta & den grundldggande langsiktiga utbildningen, fran gymnasi eskolan till
hogskole- eller universitetsutbildning. En annan del &r olika former av vuxenutbildning samt
uppdatering och validering.

Regeringen har aviserat nyadirektiv till de utsedda varsel samordnarna att arbeta med regional
samordning pa kompetensforsorj ningsomradet.

Effektmal:
En effektiv struktur for regionens kompetensforsorjning ér etablerad.

Indikatorer:

Anpassningen mellan utbud och efterfragan har forbéttrats
K ompetensradets arrangemang engagerar

Innovativa miljoer

Standig fornyelse & en nodvandighet for att uppréatthalla den Iangsiktiga konkurrenskraften.
Satsning painnovationer & en dverlevnadsfraga. | regionen bor vi ha en gemensam syn pa
vilka som &r véra framsta innovationsmiljoer. EU-projektet RAPIDE, dér Orebro &r en av 14
deltagande regioner avslutas sommaren 2010. Projektets resultat kommer att utmynnai en
handlingsplan for innovationer.

Effektmal:
Detre viktigaste innovativa miljéernai regionen &r utpekade och etablerade.

Indikatorer:

Gemensamma satsningar gors fran samhélle, akademi och naringdliv
En handlingsplan for innovationer & antagen
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Energi- och klimat

Regionforbundet ska prioritera arbetet med klimatfrégan. For att na regionens vision om att
regionen ska vara klimatklok ar 2030 &r energikontorets arbete med fornybar energi och
energieffektivt en viktig forutséttning. Regionforbundets Energikontor & en ledande offentlig
aktor inom energiomradet i regionen som driver paoch inspirerar regionens kommuner,
foretagare, organisationer och invanare att anvanda energi effektivare och att valja fornybar
energi.

Effektmal:

Det regionala klimatprotokollet (Orebroregionens klimatupprop) &r vé etablerat och antalet
anslutna foretag, kommuner och organisationer ar 6ver 100.

Indikatorer:

Antal kommuner med aktuella klimatplaner eller liknande dokument
Antal kommuner som satt upp klimatmal fér sin egen verksamhet
Antal foretag som angluter sig till Orebroregionens klimatupprop

Den tillgangliga regionen

Tillgangligheten inom regionen, till andraregioner och internationellt &r av stor betydelse for
regionens attraktivitet och naringslivets konkurrensformaga. Foretagen vill att manga ska
kunna ha méjlighet att nd arbetsplatserna, samtidigt som regionens invanare l&tt vill kunnana
arbete, service och savidare. En okad tillganglighet for godstransporter okar kundkretsen och
ger storre mojligheter att véljaleverantorer. M¢jligheterna att forflytta information och idéer
vialnternet ar ocksa viktig.

Det finns ett tydligt samband mellan arbetsmarknadsregioners storlek och tillvaxt.
Regionforstoringen ska ske med minsta méjliga miljébelastning, darfor prioriteras resor med
kollektivtrafik och transporter pajarnvag. Det ar dven viktigt att beakta kvinnors och mans
olika pendlingsmonster. For att maximera effekternaav en utbyggd kollektivtrafik ar det
viktigt att den samordnas med dtgérder inom andra samhéllssektorer framfor allt genomtankta
lokaliseringar av nya bostader och arbetsplatser. En gemensam regional dversiktsplan kan
vara ett verktyg for att dstadkomma detta.

Orebroregionens strategiska lage, transport- och logistikmassigt, gor att vi maste f& beslut om
viktigainfrastrukturinvesteringar. Storainsatser kravs for att astadkomma detta.

Effektmal:

Objekt i den Nationella planens 2010-2021 som &r viktiga for Orebroregionen byggs enligt
tidplan.
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Indikatorer:

Objekten paborjas enligt Nationell plan for transportsystemet 2010-2021

Effektmal:

Beslutsunderlag for objekt som &r viktiga for Orebroregionen finns framme infor nasta
Nationella plan.

Indikatorer:

Arbete med underlag for de nationella objekt som &r prioriterade i Lanstransportplan
2010-2021 &r paboriat.

Effektmal:
Objekt i Lanstransportplan 2010-2021 byggs enligt tidplan.

Indikatorer:

Objekten paborjas enligt L anstransportplan 2010-2021

Effektmal:

Beslutsunderlag for objekt som &r viktiga for Orebroregionen finns framme infor nasta
L anstransportplan.

Indikatorer:

Arbete med underlag for de strék och objekt som &r prioriterade i Lanstransportplan
2010-2021 &r paborjat

Den attraktiva regionen

Att en region uppfattas som intressant och attraktiv & avgorande for tillvaxt och utveckling.
En god kvalitet i livsmiljon har stor betydelse for val av bostadsort och studieort. ” Det goda
livet” uppmuntrar &ven foretagsetableringar och viljan att placera konferenser och evenemang
i var region.

Bilden av en region som praglas av 6ppenhet, tolerans och socialt ansvarstagande skapar

uppmérksamhet och attraktivitet. En miljo som vakomnar mangfald 6ppnar for ovantade
moten och majligheter och skapar ett rikt och spannande samhalldliv.
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Kulturen — fran ord till handling

Hur tar vi tillvara kulturens kraft i utvecklingen av Orebroregionen? P& kulturomrédet
kommer de narmsta aren att innebéara att vi gar fran ord till handling. For att lyckas med
uppgiften krévs en utvecklad omvérldskunskap och analys. Under 2010 féljer regionforbundet
sarskilt processen och forberedelserna for det utokade regionala ansvaret for kulturfragorna,
Kulturportfoljen. Den nya nationella kulturpolitiken kommer att stélla helt nya krav pa
konkret samarbete inom kulturomradet.

Den regionala kulturstrategin som under 2009 arbetats fram med bred férankring, kommer att
bli betydelsefull for regionens framtida kulturutveckling. For att forbereda oss for ett Okat
regionalt inflytande tar regionforbundet 2010 initiativ till att skapa en konkret regional
handlingsplan med kulturstrategins malbilder som utgangspunkt. | det arbetet & det initialt
viktigt att klargraroller och ansvarsférdelning mellan kulturens aktorer.

Regionala kulturkonsulenter — Film och dans

En gemensam regional kulturstrategi skapar nya mojligheter att utforma en tydligare
inriktning for de regionala kulturkonsulenternas gemensamma arbete.

Den film- och dansverksamhet som regionforbundet ansvarar f6r kommer under 2010 att visa
exempel pa spannande gransoverskridande samarbeten mellan olika kulturomraden. Pa
filmomradet fortsétter det nara samarbetet med V astmanlands |ans landsting.

En utredning tillsétts under varen 2010 som ska ge foérslag pa for hur den talangutveckling
som sker via resurscentrum for film ska kopplas samman med den professionella
filmverksamheten i Filmpol Mitt.

Kreativ utveckling av den kreativa naringen

Regionforbundet Orebro medverkar i ett lansbvergripande tredrigt projekt kallat KRUT
(Kreativ utveckling) och som har till syfte att starka den kreativa sektorns entreprendrskap
och nétverk. Projektet avslutas 2010. Projektet ska bland annat skapa nya och utveckla
befintliga métesplatser for kreatdrer dar man kan fa majlighet att fa stod for att vidareutveckla
sitt entreprenorskap. Genom KRUT-projektet vill regionforbundet ocksa foresla framtida
atgarder som stéarker den kreativa sektorns aktorer och nétverk.

Effektmal:

En regional kulturstrategi skapar gemensamma mal och handlingsvagar for
kulturverksamheten i Orebroregionen.

Indikatorer:

Genomfdrandet av kulturstrategin har paborjats med synliga aktiviteter

Det finns en tydlighet i roll- och ansvarsfordelning mellan offentliga aktérer inom
kulturomradet

Tydligaformer for kulturstod finns framtagna
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Biblioteken som kulturella métesplatser

L ansbiblioteket skapar tillsammans med Lansbiblioteket Vastmanland en kraftfull regional
enhet — ett regionbibliotek — vars kunskaper och erfarenheter stéllstill folkbibliotekens
forfogande, sa att dessa kan ge service av hog kvalitet till sina brukare. Folkbiblioteken i
béda lanen har en viktig roll for den regionala utvecklingen inom kulturomradet.

Regionbiblioteket & aktivt medskapande i en regional infrastruktur fér 1&rande och
larprocesser. Regionbiblioteket & dérmed ett stod for kommunernas arbete med
social tillhdrighet, demokrati och fér medborgarnas yttrandefrihet.

Effektmal:

Regionforbundet bygger en gemensam biblioteksregion tillsammans med V astmanlands lans
landsting och Lansbiblioteket V astmanland.

Indikatorer:

Ett forslag till gemensam regional biblioteksplan for Orebro 1&n och Vastmanlands 1an
ar antagen

Turism - samordningsuppdrag

Den regionala turistverksamheten utgar fran det strategidokument som regionfullmaktige
stdlt sig bakom. Regionforbundet samarbetar med de fyra destinationerna och har ansvar foér
marknadsforing pa de utlandska marknader som destinationerna definierat. Det & Tyskland,
Holland, Danmark och Storbritannien.

Effektmal:

Orebroregionen & en region med dragningskraft som lockar fler bestkare och turister bade
fran 6vriga Sverige och fran utlandet.

Indikatorer:

Fler researrangtrer som séljer resor till Orebroregionen
HotelInétter siffror )
Attitydmétning. Uppfdljning av undersokningen Bilden av Orebro l&n.

Natur och friluftsliv

Sveriges basta laglandsled

Naturen &r en viktig resursi Orebroregionen. Den bidrar till rekreation och upplevelser bade
for invanare och for bestkare. Regionforbundet & huvudman for Bergslagsieden.

En omfattande upprustnings- och kvalitetsutveckling pagar av helaleden och beréknas vara
klart varen 2010. Bergslagsleden ska bli Sveriges basta |aglandsled. Under 2010 genomfors
ett projekt tillsammans med turistdestinationerna och ett antal entreprendrer for att utveckla
Bergslagsleden som resurs for bestksnaringen i regionen vilket skaledatill fler séljbara och
bokningsbara produkter.
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Effektmal:
Bergslagsleden har blivit en viktig turistattraktion for Orebroregionen.

Indikatorer:

Antal besdkare pa leden okar

Majligheter till kommunikationer till och fran leden och mellan etapperna har
synliggjorts och forbéttrats. Okat antal boendealternativ finns 1angs leden
Fler produkter har tagits fram som okar ledens attraktionsvarde

Social valfard - samordning

Regionen star infor stora utmaningar for att utveckla den sociala valfarden. En véa fungerande
vard, omsorg och socialtjanst & avgorande for den framtida samhallsutvecklingen.
Regionfdrbundet samordnar kommunernai deras samverkan med landstinget och andra
aktorer. Arbetsformerna ar ett stort antal nétverk och arbetsgrupper som etablerats mellan
|anets samtliga kommuner och landstinget, bade pa politiker- och pa tjanstemannaniva.

Effektmal:

Regionférbundets samordning mellan sociatjansten i lanets kommuner och landstingets
hélso- och sjukvard skapar god samverkan och en effektiv verksamhet.

Indikatorer:

Minst tre samverkanstverenskommelser mellan socialtjansten i regionen och
landstingets hdlso- och sjukvard har faststéllts eller reviderats

En samverkansstruktur for barn som far illaeller riskerar att farailla & inréttad och
accepterad av lanets kommuner och landstinget

Ett forslag till Social vélfardsstrategi har utarbetats och [amnats pa remissbehandling

Forskning och metodutveckling

Inom omradet forskning och utveckling bedrivs omfattande omvérldsbevakning av aktuell
forskning, metodutveckling och implementering av nationella riktlinjer. Utvecklingsarbetet
sker i néra samarbete med Orebro universitet. Som en del av detta arbete genomfors ett stort
antal seminarier och konferenser.

Effektmal:

Regionférbundets forsknings- och utvecklingsverksamhet inom det sociala valfardsomradet
skapar forutsattningar for en kunskapsbaserad valférd med hog kvalitet i regionen.

Indikatorer:

Minst en artikel per ar accepteras for publicering i vetenskaplig tidskrift

Minst en kommun samt vardcentral arbetar enligt fallprojektets modell for att
forebyggafall bland @drei ordinért boende

Kvalitetsledningssystem har antagits av tre kommuner och férslag framtagitsi tre
kommuner
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Interna arbetsformer/stéd och service

Flexibel personal

All verksamhet inom regionférbundet préglas av ett kontinuerligt forbéttringsarbete. For att
mota de nya uppdrag som regionforbundet kan komma att stéllas infor kan ocksa profilen pa
regionforbundets personal behtva férandras. Regionférbundets personal skavara
anpassningsbar och flexibel, vilket medfor behov av extraresurser for kompetensutveckling
och kompetensvaxling.

Regionforbundets verksamhet skai hdg grad organiserasi projektform. En projektmodell har
tagits fram under 2009, och inférs successivt under 2010. Under 2009 har regionforbundets
personal genomgatt en utbildning i projektmetodik, och ett flertal medarbetare &ven en
utbildning i projektledning.

Effektiv administration

Regionforbundet har av regionstyrelsen fatt i uppdrag att effektivisera de administrativa
rutinerna for att skapa utrymme for utvecklingsarbete. Arbete med att utarbeta effektiva
administrativa rutiner och I T-l6sningar som anpassas till verksamhetens behov maste alltid
fortga

Under 2010 ska ytterligare majligheter till samorganisering av administrativa tjanster
undersokas.

Kommunikativ organisation

Ett val fungerande informations- och kommunikationsarbete ar en forutséttning for att skapa
goda relationer bade internt och mot omvarlden och for att nd uppsatta mal for verksamheten.
Dérfor fortsétter arbetet med att ytterligare hoja kvalitén pa bland annat webbplatsen och
forbundets olika nyhetsbrev. Regionforbundets pressaktiviteter ska skapa en positiv mediebild
av regionforbundets arbete och av Orebroregionen.

Regionforbundet Orebro ska bli en kommunikativ organisation dar varje medarbetare genom
sitt arbetssétt stérker regionforbundets varumarke som arena och motor i det regionala
utvecklingsarbetet.

Effektmal:

Regionforbundet har utvecklatstill en 6ppen, tydlig och trovardig kommunikativ
organisation.

Indikatorer:
Regionfdrbundets medlemsorganisationer har god k&nnedom om regionforbundet och
upplever sig valinformerade

Antalet prenumeranter som |&ser nyhetsbrevet ska 6ka med tio procent per ar
Allaprojekt som regionforbundet leder har en kommunikationsplan
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Budget 2010 - Ekonomiska forutsattningar

Enligt kommunallagen 8 kap. 5 § ska budgeten innehalla en plan for verksamheten och
ekonomin under budgetédret. Av planen ska det framga hur verksamheten ska finansieras. For
verksamheten ska anges ma och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushdl Ining. Enligt férbundsordningen ska regionfullméktige senast under december manad
faststalla budgeten inom den ram som medlemmarna enats om.

De ekonomiska forutsattningarna for arbetet med budget och verksamhetsplan for 2010 ar
foljande:

- Planeringsramen vad avser medlemsfinansiering for 2010 uppgar till 63 134 tkr.

- Ett engangsbelopp om 1,5 miljoner kronor for 2010 tillfors fran medlemmarna
avseende utvecklingskostnader.

- Kostnaden fér 16neutveckling beréknastill 2 %.

Berakning av intakter och kostnader i budget 2010 utgér fran regionférbundets verksamhet
2009, med hansyn tagen till de av regionstyrelsen faststéllda budgetdirektiven for 2009-2010,
och de forutsattningar som redovisats ovan. De samlade intékterna sétter granser for hur stora
kostnaderna kan vara.

| de av regionfullmaktige faststallda ekonomiska resultatmalen har funnits en méjlighet att
budgetera underskott de forsta aren, for att sedan redovisa en budget i balans ar 2010.
Forutséttningarna har dock andrats da reservering for framtida pensionskostnader belastat det
egna kapitalet under 2008 och 2009. Regionstyrelsen har darfor foreslagit att
regionforbundets egna kapital ska aterstéllas inom en tredrsperiod.

For 2010 budgeteras ett 6verskott med 1,6 mkr.

De statliga regional politiska medien fran statsbudgetens anslag 1:1, redovisasi sarskild
projektbudget. Regionforbundet har beslutanderétt Over anslaget, men den ekonomiska
redovisningen av anslaget hanteras av Tillvaxtverket. Beslut om 2010 &rs niva redovisas forst
i ett regleringsbrev fran staten i december. Siffrornai projektbudgeten 2010 bygger darfor pa
samma anslagsbel opp som december 2009.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for perioden omfattar framst reinvestering av datorer och 1 T-tillbehdr,
samt fortsatt upprustning av Bergslagsieden.
| budgeten for 2010 beraknas investeringarna uppgatill 350 tkr.
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Verksamhetsbudget Regionforbundet Orebro 2010-2012

Intakter tkr 2009 2010 2011 2012
Medlemsfinansiering Ram Projekt

- kommuner 22 363 22 587 22 587 22 587
- landsting 41 796 40 547 40 547 40 547
Summa medlemsfinansiering 64 159 63 134 63 134 63 134
Engéangsersattning, utvecklingsstod 1500 1500 - -
Projektintakter, tillsvidareanstalld personal 3500 2000 3593

Projektintakter, visstidsanstalld personal 4238

Projektintakter, ovrigt 500

FOU- OLL-Soc.styrelsen 1) 770 770 770 770
Statligt regionalt utvecklingsstéd, 1:1 2) 700 900 24 300 900 900
Statsbidrag (Film, Dans, Bibliotek) 3) 1740 1740 1740 1740
Ersattning personal lansstyrelsen 4) 1 800 1800 1800 1800
Ovriga intéakter 5) 942 2335 2335 2335
Finansiella intakter 500 100 100 100
Summa intakter 75 611 74779 32131 70779 70779
Kostnader

Fasta - kontrakterade kostnader

Verksamhetsbidrag, medlemsavgifter 6) -16 840 -17 108 -17108 -17 108
Ovriga avtalade roérelsekostnader 7 -3 988 -6 482 -5572 -5572
Personalkostnader 8) -32 439 -25 562 -7831 -25903 -25903
Fria medel

Regionalt utvecklingsstod -9 500 -10 000 -10000 -10000
Varav beslutade

verksamhetsbidrag/samarbetsavtal -5 000

Varav beslutad projektfinansiering -4 000

Varav fria medel -1 000

Kulturstod -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Regionalt utvecklingsstod 1:1 -24 300

Information- kommunikation -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Medel for oférutsedda behov -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Fria medel till dvriga rorelsekostnader -1178 -2 791

Administrationskostnader 9) -4 792 -4 026 -4218 -4 218
Politikerkostnad -3 000 -3030 -3030 -3030
Avskrivningar -374 -646 -546 -546
Summa kostnader -75 611 -73 145 -32131 -69877 -69877
Resultat 0 1634 0 902 902
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Kommentarer till verksamhetsbudget 2010-2012

1. Avser verksamhetsbidrag frén OLL och Socialstyrelsen till regionférbundets FOU
verksamhet enligt dverenskommelse.

2. | enlighet med regleringsbrev for projektmedel (1:1) finns medel for utvardering m.m.
3. Statshidragen berdknas utifran den planerade verksamheten 2010.

4. | enlighet med 6verenskommel se med L ansstyrelsen om erséttning for personal
overflyttad till regionforbundet, forutsétts samma forhallanden gélla 2010. En
eventuell justering av belopp beslutas av regeringen i december 2009.

5. | den budgeterade posten 6vrigaintakter ingar bl.a. intakter fran kursverksamheten. |
budgeten for 2009 var denna intékt nettoredovisad, men for att underlétta jamforel se
med det bruttoredovisade utfallet, tilldmpas bruttobudgetering for 2010 av
kursverksamheten. Kursintékten budgeteras till 2 000 tkr.

6. Upprakning av verksamhetsbidragen har budgeterats med 1 %. Verksamhetsbidragen
fordelas enligt foljande:

Motpart Verksamhet Tidsperiod Beraknat belopp
2010 (kr)

Lansmusiken i Orebro Musikkonsulent 2007-01-01—2012-12-31 396 458
Orebro |8ns museum Konstkonsulent 2007-06-01—2010-12-31 375028
Orebro 1ans museum Hemsl 6jdskonsul enter 2007-06-01—2010-12-31 466 107
Orebro lans bildningsforbund | Amatérteaterkonsulent 2008-01-01—2010-12-31 312090
Inkopssamverkan lanets Inkopskontoret 2008-01-01—2010-12-31 2298 538
kommuner Orebro Kommun

Arkivcentrum Enl avtal 2010-01-01—2010-12-31 2 051 399
ALMI Verksamhetsbidrag 2010-01-01—2010-12-31 5084 967
Central Sweden Medlemsavgift 2004-01-01-- 1096 128
Bergdaget Medlemsavgift 2006-01-01-- 125 000
Mediecenter Malardalen AB | Reglering I T-media 2008-01-01—2010-12-31 4902 345
Summa 17 108 060

7. Budgeterade 6vriga avtal ade rorel sekostnader (fasta) bestar bl.a. av beslutade med-
finansieringar av arrangemang under 2010, driftstod och underhdll av Bergslagsleden
och regionfdrbundets fastigheter, samt verksamhetskostnader tillhtrande
statsbidragsfinansierad verksamhet. 2010 ingdr &ven en budgeterad kostnad for
kursverksamheten om 1 800 tkr( se punkt 5).

8. Personalkostnadernai budgeten berdknas efter regionférbundets medlemsfinansierade
personal . Tillsvidare— och visstidsanstélld personal som externfinansieras redovisasii
en separat projektbudget for 2010.

9. Administrationskostnaderna har indexuppraknats med 3 %.
Administrationskostnaderna avser, forutom lokalkostnader, leasing av inventarier,
telefon, post, och I T-kostnader. Att administrationskostnaderna minskat med 766 tkr i
forhallande till budget 2009, beror till storsta delen pa minskade lokalytor, och att
|6sen av leasingkontrakt avseende mabler skett under 2009.
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