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Inledning

Bakgrund och syfte

Energikontoret Regionférbundet Orebro driver sedan 2006 ett bilpoolsprojekt med mélet att f4 till stand
publika bilpooler i regionen. Projektet drivs pa uppdrag av Vagverket och malgrupp for projektet ar
kommuner och andra organisationer samt féretag som skulle kunna inféra bilpool i sin verksamhet.
Projektets huvudsakliga mal &r att det vid halvarsskiftet 2009 har bildats tjanstebilpooler som ar férbe-

redda att dppnas upp for privatpersoner inom minst fem organisationer i Orebro lan.

Projektet avslutas vid halvarsskiftet 2009. Det man vet att projektet hittills genererat &r en gemensam
upphandling av bilpool mellan Orebro kommun och Regionférbundet. | dvrigt vet man att diskussioner
kring bilpooler har férts i Lindesberg och Kumla, men att bilpoolsfragan i regionens évriga kommuner

och organisationer inte tycks finnas pa agendan.

Syftet med studien &r att kartldgga den nuvarande bilpoolsmognaden i regionens kommuner samt hos
Orebro universitet och Orebro lans landsting. Undersékningen sdker svar pa vad projektet genererat i

respektive organisation samt hur det fortsatta arbetet med implementering av bilpooler kan bedrivas.
De 6vergripande fragestaliningarna &r:

e Kanner man till det projekt som Regionférbundet driver?
e Var befinner sig organisationerna pa féljande bilpoolsmognadstrappa:

1. personalen kér egna bilar utan krav fran organisationen och det finns inga riktlinjer
fér inkdp av fordon

. det finns vissa krav pa de fordon som personalen kor

. leasade bilar &r inférda

. resepolicy styr upp bilbruket

. enkla, férvaltningsknutna bilpooler ar inrattade

. kommunen centraliserar hela fordonsansvaret, resepolicyn skarps

. gemensam bilpool dver férvaltningsgranser inrattas

. endast bilpool tillats, privata bilar stdngs ut, resepolicyn skarps
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. bilpool upphandlas
10. bilpoolen éppnas fér andra kunder
e Hur ser organisationens ambitionsniva ut géllande bilpooler?
o Vilket eventuellt stéd efterfragar man i en eventuell process att skapa bilpool 6ppen for all-
ménheten?

e Vilken roll har Regionférbundet i en sddan process?
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e Hur manga fordon har man, och vad beraknar man for bilbehov och kérstrackor i framtiden?

e Vad innehaller eventuella resepolicys?

Population, urval och metod

Studien baserar sig pa kvalitativa djupintervjuer per telefon med representanter fran regionens samtli-
ga kommuner samt fran Orebro universitet och Orebro l4ns landsting. Mellan tv& och fem intervjuer
har genomférts inom varje kommun/organisation. Sammanlagt har 40 intervjuer genomférts. For att na
personer med kunskap kring projektets fragestéllningar har i vissa fall véxeltelefonister samt hemsidor
konsulterats kring méjliga intervjupersoner. | andra fall har i férsta hand kommunchef, ekonomichef
samt upphandlingsansvariga sékts. Dessa har sedan ombetts ge tips kring andra personer med kun-
skap i frdgan. De funktioner som har intervjuats har varierat inom varje kommun/organisation baserat
pa organisationens storlek, tillganglighet samt villighet att delta. De funktioner som har intervjuats i de
14 kommunerna/organisationerna ar:

e Ekonomichef

e Forsoérjningschef

e Forvaltningschefer/ andra tjansteméan
e Inkdpssamordnare

e Kommunchef

e Kommunsekreterare

e Kommunstyrelsens ordférande
e Lanstransportschef

e Miljéchef

e Miljdsamordnare

e Naringslivschef/ansvarig

e Planerare

e Trafiksamordnare

e Upphandlare

e Utvecklingssekreterare

Rapportens disposition

Resultatet presenteras i 14 avsnitt som sammanfattar respektive kommun/organisations bilpoolsmog-
nad, och avslutas med en slutdiskussion. Slutdiskussionen knyter ihop resultaten och ger en éver-

gripande beddmning av bilpoolsmognaden i regionen som helhet. | bilaga finns intervjuguide.
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Kommunpresentationer

Askersunds kommun

Samtliga intervjupersoner i Askersunds kommun har hért talas om Regionférbundets bilpoolsprojekt.
Man namner bland annat att man hért talas om projektet i samband med en motion kring bilpoolsfra-
gor som lyfts i kommunfullméaktige fér nagra ar sedan. Tva ndmner ocksa att de kan ha sett det i sam-

band med utskick fran Regionférbundet.

"Ja, jag har hért talas om det. Jag vet inte om det var pa grund av ett drende som
var initierat har eller om det har varit via utskick fran Regionférbundet. Det kommer

jag tyvérr inte ihag. ”

Askersunds kommun har svart att klassificera in sig pa bilpoolsmognadstrappan. Man anger att man
ar pa steg 3 men pa vdg mot steg 4 samt att steg 5 och 7 ocksa stammer till viss del. Merparten av
fordonen ar leasade men nagon antagen resepolicy har man inte i dagslaget. Man haller pa att utarbe-
ta en policy som enligt de intervjuade kommer att ta upp miljéaspekter sdsom prioriterade fardsatt och
samakning samt att man bara ska anvanda miljdklassade fordon. Ett férsta utkast har redan diskute-
rats, det har inte vackt mycket debatt, s& man tror att policyn kommer att kunna tas i samsyn. En av
respondenterna menar att férslaget kring att utarbeta en resepolicy kommer fran politikerna medan en
annan menar att bade tjansteman och politiker &r lika aktiva i fragan. Man har inte haft ndgon resepo-
licy eller motsvarande tidigare men man beréattar att man har haft miljékrav i upphandlingar.

Askersund har en férvaltningsévergripande bilpool bestaende av en etanolbil som samtliga férvalt-
ningar kan boka via intranatet. Poolbilen har funnits i omkring ett ar. | bérjan anvandes den inte i sa
stor omfattning men nu ar den bokad i stort sett varje dag. Innan bilen kdptes in gjordes ingen utred-
ning, men man gjorde en kalkyl rérande bland annat milersattningar. | dag gér man l6pande skugg-
bokningar pa bilen for att se om det kan behdva képas in en till bil. Vidare uttrycks att det sker en del
resande i privata bilar och pa dessa finns det inga krav fran organisationen i form av miljéklassning
eller dylikt.

De intervjuade kan inte dra sig till minnes detaljer kring den motion avseende bilpooler som lyftes fér
ett par &r sedan. Man tror dock att motionen kom fran miljépartiet och tog upp sa val tjanstebilpools-
fragan samt frdgan om att utreda maojligheterna kring att dppna en pool fér allmanheten. Motionen

avslogs och man tror inte att frdgan har diskuterats eller utretts i ndgon direkt omfattning sedan dess.

© Markér Marknad och Kommunikation AB 6 (40)



Man menar dock att man efter motionens avslaende i fullmaktige fick ett brev fran Regionférbundet

som pa nagot satt sade att beslutet var felaktigt.

Ambitionsnivan kring bilpoolsfragan uppskattas som lag och man menar att man inte har fatt nagra
signaler pa att det skulle vara ett prioriterat omrade. En tredjedel av invanarna i Askersunds kommun
bor i centralorten medan 6vriga bor pa landsbygden. En av de intervjuade menar att manga pa grund
av detta ar beroende av att ha en bil och tror inte att det finns nagot direkt intresse hos allmanheten av
en O6ppen bilpool. En annan tar upp att det inte ar lika 14tt fér smakommuner att starta bilpooler som

det ar for stora kommuner.

”...Oftast har man inte massa bilar i onédan. De gar ju jamt. Vi har ju bara
férvaltningsbilen som star pa helgen.”

Om fragan kring en 6ppen bilpool fér allmanheten skulle bli aktuell sa skulle det stéd som skulle 6ns-
kas i processen for kommunens del vara erfarenhetsutbyte. Kring Regionférbundets roll i en sadan
process handlar det ocksa just om erfarenhetsutbyte:

"De skulle kunna bidra med erfarenheter fran andra kommuner. Hur man or-
ganiserar, hur man tecknar avtal, vad utfallet blir, kostar det kommunen

pengar, eller dr det kostnadsneutralt. Sddana saker.”

Kommunen har totalt 23 stycken personbilar av vilka den stora majoriteten &r leasingbilar. Man har
aven tjugo latta lastbilar. Bilarna aterfinns framst inom tekniska férvaltningen och inom socialférvalt-
ningen. Tre av bilarna &r dieselbilar och den férvaltningsgemensamma poolbilen ar en etanolbil. Man
namner ocksa att det bara finns en etanolpump i kommunen och att den finns pa centralorten. Darfér ar
svart att ha s& manga etanolbilar. Man ser ingen anledning till att biloehovet och kdrstrackorna inom
kommunen skulle férandras i framtiden. Det tas upp att man ar en glesbygdskommun och att hemtjans-

ten aker ut mycket, vilket gor att det kan vara svart att minska kérandet.
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Degerfors kommun

Tva av de intervjuade i Degerfors har kommit i kontakt med bilpoolsprojektet i samband med méten
eller informationstraffar med Regionférbundet. Den tredje kdnner endast till projektet I6st och tror att
han kanske har hért om det pa Regionférbundet, men &r inte saker. Projektet har inte diskuterats i

nagon stérre omfattning i Degerfors.

"Ja. Jag har vart pa en féreldsning pa Regionférbundet. De hade en informations-
tréff, forra eller forrf6rra aret tror jag. Vi har inte diskuterat det sa mycket i min
kommun. Det vi har i tidnstebilar &r mest i hemtjdnsten. Och det &r séllan det star

nagon bil still dér, det 4r mest pa natten.”

Pa bilpoolsmognadstrappan anser man befinna sig pa steg nummer 6. Man har haft bade leasingbilar
och centraliserat fordonsansvar i flertalet ar. Man har en central fordonspark som skéter inkép, service
och besiktningar varifran foérvaltningarna hyr fordon. Man minns det som att centraliseringen var ett
politiskt initiativ och att det fanns ekonomiska motiv bakom. Kommunfullmaktige beslutade att tekniska
namnden skulle utreda mojligheten att centralisera fordonsparken i samband med en inventering av

kommunens bilar.

Pa forvaltningarna finns enkla férvaltningsanknutna bilpooler. De tjansteman som normalt inte reser i
tjdnsten har tidigare haft méjlighet att bestalla bil fran den centrala fordonsférvaltningen men den
tjansten finns inte langre pa grund av fér liten efterfragan. P& frdgan om kommunen har en resepolicy
varierar svaren. En respondent menar att en sadan ar under arbete och ska vara klar i var. Ovriga tva
menar att en resepolicy med fokus pa trafiksakerhet finns sedan 2008. Man menar dock att den inte

innehaller nagra skrivningar kring prioriterade fardséatt eller nagot direkt fokus pa miljo.

Tjanstebilpooler eller bilpooler fér allmanheten har inte utretts i Degerfors. Daremot har fragan kring
en kommundvergripande tjanstebilpool diskuterats pa tjanstemannasidan. Men diskussionerna har

inte lett till utvecklandet av en sadan, och skalet beskrivs vara féljande:

” Vi ser att det dr ganska begrédnsat det som sker utanfér den ordinarie dagli-
ga kérningen i férvaltningen. Det &r klart att det férekommer en del resor med
privat bil men inte jdttemycket, sa det &r inte en stor frdga. Ser man pa soci-
altignsten har de drenden dér de behdver dka och da aker de i tjdnstebil.
Samma sak géller i miljéférvaltningen ndr man aker ut pa inspektioner. Vi
som inte normalt har sddant i tjdnsten reser i egen bil. Vi har haft bil att be-
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stélla fran centralgaraget férut. Vi har inte den uthyrningstjdnsten fér vara
tidnstemdn ldngre, det var for lite efterfragan. For fem ar sedan hade vi ett

par stycken sadana bilar och fér tva ar sedan hade vi en.”

Ambitionsnivan i kommunen gallande fragan upplevs ocksa som relativt Iag. Man beréattar att man
upplever att man har ett grepp om den fordonspark man har, och att det ar ganska uppstyrt redan
som det ar i och med att man har en central fordonsférvaltning. De diskussioner som har forts tidigare
har dels handlat om centraliseringen av fordonsparken och dels om méjligheten att leasa bilar med
full leasing. | det senare fallet kom man fram till att det var béttre att ha det som man har det i dag,

vilket innebér finansiell leasing och egen verkstad och service.

Den centrala fordonsparken bestar av 58 bilar av vilka man har cirka 40 stycken pa finansiell leasing.
En respondent menar att tva till tre bilar &r miljdbilar. En annan respondent menar att en tredjedel av
bilarna ar hybridbilar eller liknande. Man berattar ocksa att inte finns nadgon méjlighet att tanka etanol
eller gas i centralorten i Degerfors. Det finns en etanolpump i Svarta men dar uppges inte finnas sér-
skilt manga tjanstebilar. Narmaste etanolpump i évrigt finns i Karlskoga. Man ser inga direkta skal till
att bilbehov eller kérstrackor skulle férandras i framtiden. En av de intervjuade éppnar emellertid upp
fér mojligheten att bilbehovet skulle kunna minska vid lI&ngre resor regionalt eller nationellt men inom

Degerfors verkar det svarare:

"Nej inte i den ndrmaste framtiden. Det finns inte manga alternativ i en kom-

mun som Degerfors man kan inte aka kollektivt hér..”
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Hallsbergs kommun

Bada de intervjuade i Hallsberg kanner till Regionférbundets projekt. Den ena beréttar att han varit
med pé tva traffar eller seminarium med Regionférbundet pa NetCity 2007 och i SCB-huset i Orebro

2008. Projektets mottagande i organisationen beskrivs som féljer:

"Efter det satte vi i gang en utredning pa fragan. Vi tittade pa ekonomiska
aspekter, vi tittade pa hur manga bilar som vi hade som vi kunde fristélla att
gd in i en pool. Det vill sdga bilar som inte gick hela tiden. Vi har bara bilar
inom dldreomsorgen. Vi kom fram till att det fanns tva bilar som vi pa deltid
kunde anvénda. Enligt bilpoolsféretagen sjélva krévs det emellertid minst 5-
10 bilar fér att fa volym att tdcka behoven. Vi tittade ocksa pa férvantat antal
intresserade personer. | Linkdping hade de nagra hundra personer, en stor
del studenter, i sin bilpool. Rdknar man ner den gruppen, utan att rdkna bort
att vi inte har ndgon studentpopulation, hamnar vi pa en 20 personer som
skulle vara intresserade av att nyttja poolen. Ekonomiskt konstaterade vi ing-
en férdel fér kommunen. Linképing sénkte fran en egen bilpool med 30 bilar

till en offentlig med 25 bilar, men det blev dnda dyrare!”

En av de intervjuade séger i dvrigt om projektet att tanken ar god men att bekymret med det har pro-
jektet ar att det ar fér mycket storstadsperspektiv pa det. Han menar att den privata malgruppen ar
mycket begrénsad i mindre tatorter och pa landsbygd och att man i Hallsbergs kommun inte har de

befolkningsmaéssiga férutsattningarna.

Bada svarande i Hallsberg staller sig kritiska till bilpooolsmognadstrappan som modell. Dels tas upp
att man befinner sig i olika steg och att fragan &r oméjlig att besvara, samt att man vander sig emot
begreppet eftersom det férutsatter att bilpool &r ratt for alla kommuner. Man berattar emellertid att alla
kommunens bilar finns inom socialtjansten, férutom tva bilar som fungerar lite som poolbilar och som
kan anvandas av flera. Det finns ingen policy fér bruk av egen bil i tjansten och man leasar sina per-
sonbilar. Bada intervjuade menar att det finns skrivningar i nagon policy kring prioriterade fardsatt
eller kollektivtrafikldsningar. En av de intervjuade tror att detta star i en trafikpolicy som finns medan

den andra &r oséker pa var man kan finna skrivningarna.
Den utredning som kommunen gjort i fragan kom framest till stand pa grund av att Regionférbundet

driver fragan. | samband med detta lyftes fragan i form av en motion fran miljépartiet. Men kommunen

hade deltagit i kunskapsuppbyggnaden kring bilpooler innan fragan lyftes fran politiskt hall.
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Gallande kommunens ambitionsniva betraffande bilpooler fors fram att:

"Att se bilpooler som héjden av utveckling ar inte rétt. Jag képer inte férut-
sdttningarna for den fragan. Fragan &r fel stélld. Det finns inte férutséttningar
fér en bilpool i en kommun av var storlek. Miljdpartiet kan nog tycka att det
fortfarande &r intressant, men &r ganska ensamma om det. Man sa inte ett
kategoriskt nej i svaret man gav i kommunfullméktige utan att man pa sikt
kanske kunde tdnka sig det men att det krdvs dndrade férutséttningar. ”

Det enda stdd man skulle kunna tanka sig fran exempelvis Regionférbundet eller Vagverket ar eko-
nomiskt stdd, berattar en av de intervjuade. Det &r det enda som skulle férandra férutsattningarna.
Han lagger ocksa till att som det ser ut i dag maste man dra ner verksamheten i kommunen med 30
miljoner kronor. Den andra intervjuade framfér att 6ppna bilpooler som kan anvéndas av allmanheten

ar olagliga.

Kommunen har runt 40 stycken personbilar varav det stora flertalet ar leasade. Alla &r inte milj6bilar i
dagslaget men i det senaste leasingavtalet fans krav pa att bilarna skulle vara miljébilar. Bilbehovet
och kérstrackorna i framtiden beskrivs som relativt oférandrade pa kort och meddellang sikt av den

ena intervjuade. Den andra svarar att han inte vet.
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Hallefors kommun

| Hallefors kommun k&nner en av tre intervjuade till Regionférbundets projekt och har kommit i kontakt
med det via ett informationsméte i Orebro tillsammans med flera inbjudna kommuner. En kanner inte

till projektet alls och den tredje &r oséker:

"Nej, egentligen inte. Nagot sadant hédr projekt har jag hért talas om men jag

vet inte om det var Regionférbundets. Det var inte intressant for var del.”

Den intervjuade i Hallefors som k&nner till projektet berattar att man diskuterade det i kommunen efter
traffen i Orebro. Han s&ger att som flera andra kommuner som &r valdigt smé& s& uppfattar han det
som att man avvaktar lite med fragan. Politikerna i kommunen har inte kommit in och sagt att fragan

ska prioriteras for allménhetens skull. Han menar ocksa att syftet &r bra, men inte helt aktuellt:

"Syftet med projektet &r bra naturligtvis, att manga kan komma att atnjuta

servicen, det dr nog bra, men man kanske ska vara mogen fér det ocksa.”

Samtliga intervjuade i Hallefors menar att kommunen passar in pa steg 7 i bilpoolsmognadstrappan.
Man har en central bilpool med fem bilar sedan flera ar tillbaka som &r éppen fér samtliga kommunens
anstallda. Om anstallda kdr sin egen bil i tjansten sa ska ett avtal upprattas mellan den anstallde och
arbetsgivaren. De krav som stélls pa bilen &r att den ska vara trafikférsékrad och godkand som kor-
duglig. Det finns en trafiksékerhetspolicy i kommunen som framst tar upp fragor kring sékerhet. Arbe-
tet med en resepolicy ar i gang och man hoppas fa fram ett underlag till beslut under aret. En av de
intervjuade menar att arbetet med resepolicyn beror pa att man haft besék fran nagon fran Regionfér-
bundet som tyckte att man borde ha en resepolicy. Initiativet kommer saledes inte fran kommunens

politiker eller tjansteman.

De diskussioner som forts kring bilpoolsfragan i kommunen tycks framst gélla dimensioneringen av
antalet bilar i den befintliga tjanstebilpoolen. Géllande kommunens ambitionsniva i bilpoolsfragan lyfts
upp att den bilpool man har, har varit en bra 16sning och fortfarande ar det. Det har aldrig kommit nag-

ra signaler fran politiskt hall att den skulle upphdra och man &r ndjd med hur det fungerar.

Om fragan kring en bilpool fér allmanheten skulle bli aktuell i kommunen skulle ett stéd som vore ak-
tuellt vara mojligheten att titta pa hur andra kommuner har gjort. Dar anses Regionférbundet ha en roll
som just ihopsamlare av kommunerna i regionen. Man tar ocksa upp mojligheten med att fa hjalp och

stdd kring hur man skulle resonera i en sddan upphandling.
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Kommunen har 30-40 bilar varav man &ger ett par stycken och resten ar leasade. Leasingbilarna gar
uppskattningsvis 2000 mil per bil och ar. Det finns ocksa runt atta stycken miljébilar och nagra diesel-
bilar. Man beréttar att det finns politiska beslut sedan inte alltfér langt tillbaka som séger att det ska
satsas pa miljobilar, men ocksa att det ska sparas 45 miljoner pa tre ar. En av de intervjuade tror inte
att man har rad med att fortsatta att ha fem bilar i bilpoolen som Iaget ar nu. Tva av de intervjuade tror
inte att bilbehov och kérstrackor kommer att férandras i framtiden men den tredje tror att det kommer
att minska pa grund av att man kommer att lagga ner delar av kommunen nar man maste spara. Han
menar ocksa att man kanske maste se dver vilka méten man méaste dka pa och exempelvis anvénda

sig av videokonferenser och dylikt som substitut.
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Karlskoga kommun

| Karlskoga har tva av tre intervjuade hort talas om projektet. Den ena genom att kommunen har
gemensam upphandling med Orebro kommun och den andra via informationstraffar med Regionfér-
bundet. Det berattas att projektet inte har gett nagra direkta effekter i organisationen men att man har
bérjat tAnka kring de hér fragorna.

Kommunens plats pa bilpoolsmognadstrappan &r lite svardefinierad. Man har i nastan full utstrackning
leasade bilar och man haller pa att revidera resepolicyn som innehaller skrivningar kring prioriterade
fardsatt. Det finns ett par bokningsbara bilar utstéllda pa respektive férvaltning som fungerar som
poolbilar. En av de intervjuade beréattar att man kan boka dessa bilar dver férvaltningsgranserna om
man skulle énska. Alla bilar skéts av samhallsbyggnadsférvaltningen dar aven inkdp och leasing
skoéts. En av de intervjuade menar dock att fordonsansvaret inte ar centraliserat fullt ut. Policybiten
namns som kanske det svaraste steget att ta. Men det beréttas ocksa att den inventering av bilarna
som gjordes innan hanteringen av dessa hamnade pa samhallsbyggnad var ett stort arbete som tog
omkring ett och ett halvt ar.

Bilpoolsfragan sags enligt tva av de intervjuade inte ha diskuterats eller utretts i kommunen. Méjligen
kan det ha varit ndgon motion uppe nagon gang , men det ar inte en prioriterad fraga pa agendan. De
som sdgs bevaka fragorna ar de fordonsansvariga och arbetet med kommande steg i fraga om resor
pa tjanstemannasidan menar man. | det har laget sdger man sig se éver kostnaderna. Den tredje av
de intervjuade menar emellertid att ambitionen kring de har fragorna generellt &r hég men inte just vad
det galler bilpooler for allmé&nheten. Dar anser han personligen att man inte ska konkurrera med priva-
ta féretag i kommunen. Men han menar att fragan diskuteras ofta och att det &r en rolig och spénnan-
de fraga.

Tva av de intervjuade kan inte svara pa vilket stdd man skulle behéva om fragan om bilpool for all-
méanheten skulle bli aktuell. Men den tredje skulle i ett sddant fall &nska stdd kring just bokningssy-

stem:

"Det svara fér mig &r det hdr med bokningssystem som samordnar externa

och interna ménniskor, det dr den svaraste biten. ”

Han berattar ocksa att det ar viktigt med samsyn och att dra nytta av varandras kunskaper och erfa-

renheter, s& som man tidigare har arbetat inom Regionférbundet.
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Kommunen har omkring 200 stycken fordon varav cirka 30 ar miljébilar. Men man uppger att detta
férhallande kommer att &ndras fort nar man byter ut bilarna mot miljébilar. Alla bilar &r leasade férutom
specialfordonen hos socialférvaltningen och servicebilarna pa gatukontoret. Om bilbehov och kor-
strackor i framtiden sager de intervjuade:

”...Jag vet inte hur mycket det kérs i dag, det &r sa olika per bil. Men det
kommer att minska. Jag &r évertygad om att med rétt information, utbildning
och folkhélsoarbete kommer det att minska, man maste kunna ga och cykla

otroligt mer &n i dag.”

"Jag utgar ifran att blir man mer effektiv sa borde antalet fordon minska. | och
med att vi férsbker minska pa fastigheter, sa borde ocksa resandet minska.
Vi sitter i olika fastigheter nu men kan man sitta mer samlat sa. (...) Jag fér-
utsétter att om infrastruktur forbéttras, buss och tag, sa blir det mindre. Gar

det kvickare med tag till Orebro exempelvis s4 blir det enklare.”
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Kumla kommun

| Kumla &r tva av tre sékra pa att de hoért talas om projektet. Den ena har kommit i kontakt med det via
utskick och pa Regionférbundet och den andra via informationstraffen pa NetCity. Kring projektets

effekter i organisationen sags:

"Inga specifika pa grund av det projektet. Eller ja, det vet man vél aldrig vad
som paverkar en helt och héllet, men vi har haft en egen bilpoolsdiskussion
under nagra ar. Men mer utifran hur det ska se ut hdr hos oss. Det ligger vél i

tiden..”

Punkt nummer sju i bilpoolsmognadstrappan stammer fér Kumlas del da man sedan 2008 har en for-
valtningsévergripande bilpool med tre stycken bilar som alla anstallda har bokningsratt pa. Man ska-
pade poolen genom att titta pa vilka bilar som kérdes minst och tog in dem till den gemensamma poo-
len. Tidigare fans en bilpool som bara tva férvaltningar hade bokningsréatt pa. Daremot har man &nnu
inte ett fullt ut centraliserat fordonsansvar och stérre delen av fordonsparken bestar av bilar som
kommunen ager sjélva. Man har en resepolicy som inte verkar ha varit uppe for revidering pa ett tag.
Den sags mest innehalla skrivningar kring sékerhet. Man beréttar att processen med att ga fran att
varje forvaltning skéter sitt eget bilbehov sjélva, till att strukturera upp det som man har i dag, har tagit
flera ar.

| Kumla har det férekommit flera motioner och medborgarférslag kring bilpoolsfragan. Under 2008 kom
tva motioner kring bilpooler och sedan ett medborgarférslag. Den ena motionen kom fran borgarna
och miljépartiet och féreslog att man skulle inféra en bilpool fér allm&nheten. Vansterpartiet lAmnade
in en motion som man tror handlade bara om tjanstebilpool medan medborgarférslaget behandlade
bade och. Motionerna varken bifélls eller avslogs utan besvarades med att det pagar en utredning
kring fragan. Den bilpoolsutredning som pagar i kommunen har fortgatt ett tag och grundar sig i att
budgetberedningen 2005 sa att kommunen skulle se dver fordonsfdrvaltningen. Man beréttar att i det
utredningslage man ar i just nu, sa fokuserar man pa tjanstebilpool fér kommunens anstéllda. Det har
inte funnits nagot beslut att man ska kolla upp férutsattningar fér en bilpool f6r allm&nheten och man

har darfor bara tittat lite grand pa det.

"Att blanda in bilpool fér allmédnheten var uppe i motionen. Men det sa man

nej till, vi ska inte konkurrera ndringslivet.”
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Ambitionsnivan kring tjanstebilpoolsfragan &r stor i kommunen och det ar en frdga som diskuteras
mycket. Man vill utveckla och bygga ut den bilpool man har. Ansvaret fér skbtsel och service av bilar-
na ligger redan i dag pa ett och samma stélle men man vill tydliggéra det ansvaret, vilket bland annat
handlar om att skapa rutiner fér att flja upp milantal et cetera.

Det stdd man skulle kunna tanka sig vid en eventuell framtida process for att bygga en bilpool &ven for
allmanheten ar ett klargérande av vad kommunallagen séager kring konkurrens med privata biluthyr-
ningsfirmor. | vrigt har man svart att se vad stddet skulle vara eftersom man inte har tankt sig en
sadan I6sning fér Kumla. Det arbete man nu gér i fragan om kommunens resor sager man sig klara

sjalva.

Kommunen har 25-30 personbilar varav man ager det stora flertalet sjalva. Det finns bara en miljébil
och den ingar i bilpoolen. Man har &ven en cykelpool dar kommunens anstéllda kan lana cyklar i tjans-
ten. Bade lanecyklarna och egna cyklar anvdands mycket, berattar de intervjuade, sarskilt under som-
maren. Man har svart att sia om hur bilbehov och kérstrackor kommer att se ut i framtiden. Klart ar
dock att kommunen vaxer och far fler och fler invanare. Man tar ocksa upp att Kumla har mycket bra
férutsattningar for att kunna inféra elbilar i framtiden. Det finns inga avstand inom kommunens granser
som &r sa langa att en elbil inte skulle klara av dem. Man har ocksa goda férutséttningar att aka kol-
lektivt till Orebro och till Hallsberg.
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Laxa kommun

Tva av de intervjuade i Laxa kommun kanner inte till Regionférbundets projekt medan den tredje kan-
ner igen bilpoolsdiskussionen men &r osdker pa om det ar just Regionférbundets projekt som han har
hort talas om.

Kommunen befinner sig pa steg fyra alternativt i narheten av steg sju pa bilpoolsmognadstrappan.
Man har infért leasade bilar och har en resepolicy sedan nagra ar tillbaka som upplevs efterlevas i
relativt hdg grad. Resepolicyn reviderades nyligen och det ségs att den innehaller skrivningar kring att
man ska anvénda leasingbilarna i férsta hand och att kollektivtrafiktrafik, buss och tag, ska anvandas i
andra hand. Nar leasingavtalen fornyas ska man byta ut existerande fordon mot miljébilar. Man har
inte centraliserat fordonsansvaret i kommunen. En av de intervjuade menar att det finns gemensam-

ma poolbilar éver férvaltningsgranserna men évriga intervjuade namner ingenting om det.

Det tycks inte forekomma nagra stérre diskussioner i kommunen kring bilpoolsfragan. Det stéd kom-
munen sager sig kunna behdva, om fragan kring en bilpool for allmé&nheten skulle bli aktuell, ar dels
ekonomiskt stdd och dels stdd i fragor kring férsakring och medlemsavgifter. Kring Regionférbundets

roll i en sadan process sager man:

"Det &r val ekonomiskt stéd ddr med. Kan ocksa vara i sa fall hur man for in
en sddan hér sak, sjdlva metoden. Det &r vél inte helt enkelt kanske. Vi har ju
landsbygd hdr. Man mdaste ju ta sig en bit i sa fall for att komma till dar bilar-

na star, det dar ar vél inte sg enkelt.”

"Nu d&r inte jag jatteinne pa vilken kompetens som finns dédr, men antingen

om de har den kompetensen som behdvs eller kan hjélpa till att fa fram den.”

Kommunen har omkring 35 bilar, varav 22 stycken finns inom aldreomsorgen, och en buss. Det rader
delade meningar kring om man har miljbilar eller ej. En tror att man kan ha runt fem stycken medan
en annan menar att ingen bil ar miljdklassad men att man byter ut bilar under aret, sa att det férhal-
landet kommer att andras. Man menar att bilbehovet skulle minska om man fick en battre utbyggd
lokaltrafik. Det arbetar man med pa flera sétt, bland annat genom att férsdka f4 till ett resecentrum
nere vid stationsomradet fér tdg och bussar. En av de intervjuade tror att kdrstrackorna inom social-
tjansten kommer att 6ka i och med att fler aldre véljer att bo hemma. En annan av de intervjuade tror
att kdrstrackorna kommer att fortsatta att vara ungefér som i dag vilket innebar omkring 2000 mil per
bil och ar.
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Lekebergs kommun

En av tre intervjuade i Lekebergs kommun kanner till projektet men &r inte helt séker pa i vilket sam-
manhang.

Lekeberg befinner runt steg sju i bilpoolsmognadstrappan. Kommunen har en férvaltningsgemensam
bilpool med négra bilar som har funnits i fyra-fem ar. Det &r ocksa vanligt att man kér egna bilar i tjans-
ten men da upprattas ett avtal mellan den anstéllde och arbetsgivaren forst. Poolen har kommit till
delvis for att personer som aker mycket i tjansten inte har velat slita pa sina egna bilar. Det enda pro-
blemet man menar fanns var nar poolen startades. Det gallde hur bilarna skulle skétas med tvattning,
stadning, etc. Men idag har man en organisation inom kommunen som star fér skétseln. Det finns en
resepolicy, men man berattar att det inte ar mycket till policy egentligen. Den innehaller mest resone-
mang kring hur man ser pa privata bilar kontra leasingbilar samt ersattning et cetera. Krav kring ex-
empelvis milj6 och s@kerhet saknas.

Fragan kring en 6ppen bilpool f6r allménheten sags inte ha diskuterats i Lekebergs kommun. En av
dem som arbetar med den férvaltningsévergripande bilpoolen menar att han har stallt fragan, men att
ingen tror att det ar mojligt pa grund av att befolkningsunderlaget &r for litet. Alla har ocksa svart att
svara pa vilket typ av stéd man skulle behdva om fragan skulle bli aktuell. Endast en av de tillfragade
svarar pa fragan:

"Kanske géllande regelverk eller dylikt.”

Kommunen har tio till tolv bilar inom vard- och omsorgsférvaltningen och runt fem bilar i den férvalt-
ningsovergripande bilpoolen. Alla bilar tycks vara leasingbilar. Nagra miljébilar har man inte, och finns
annu inte nagot stalle att tanka etanol pa i kommunen. Man har dock lyckats paverka ett av bensinbo-
lagen till att satta upp en pump till sommaren och nasta gang leasingkontrakten gar ut ska man titta pa
miljébilar. Alla intervjuade tror att framtidens kdrstréackor och bilbehov kommer att férhalla sig ungefar
som i dag. Man menar att bilbehovet ar stort dd man &r en kommun med en stor yta och ett litet antal

invanare.
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Lindesbergs kommun

Tva av de tre intervjuade i Lindesbergs kommun kanner till regionférbundets projekt. Den ena tror sig
ha last om det pa natet eller hért om det pa nagon traff med Vagverket. Den andre kénner till det pa

grund av att han har arbetat pa Regionférbundet.

Lindesbergs kommun befinner sig pa steg sju i bilpoolsmognadstrappan. Man har haft en férvaltning-
sévergripande bilpool sedan 2000 med i dagslaget cirka 20 bilar. Férslaget att inratta en férvaltningsé-
vergripande bilpool kom fran tjdnstemannasidan. Man har nyligen bestéllt ett nytt bokningssystem som
kommer att underlatta att se mojligheterna fér samakning. Det finns ocksa en resepolicy som man tror
reviderades 2006. Den innehaller regler kring hur bokning ska ga till, hur man ska kéra, praktiska fra-
gor och skrivningar kring att man ska aka kollektivt om férutséttningar finns. Pa fragan om policyn

efterlevs svarar en av de intervjuade:

"Bade ja och nej. Problemet &r var kommunen befinner sig. Ska man till Ore-
bro och utanfér orten &r det svart att aka kollektivt. (...) Just géllande kurser
och konferenser férséker vi aka tdg. Men &r man 5 stycken som ska &ka till-

sammans blir det ju billigare att aka bil.”

Man har i kommunen diskuterat fragan om en bilpool éppen for allmanheten lite grann. Det har kommit
in en motion fran Miljdpartiet om att upphandla tjansten bilpool och man har sagt att man ska bevaka
fragan. Man har tagit fram en lista med atgarder som &r ett férslag fran miljéberedningen och som har
beslutats om i Kommunstyrelsen. Atgérderna handlar om att: behalla den bilpool man har i nuvarande
regi, att félja den nya nationella miljébilsdefinitionen, att géra en férstudie kring biogas och biodiesel
under hdsten 2008, att gora en dvergripande behovsinventering, att anskaffa ett modernt verktyg for
bland annat samakning, att det ska bli lattare att f6lja reseriktlinjerna genom att exempelvis ha kollek-
tivtrafikkort tillgéngliga och att man ska dela upp kostnaderna for férvaltningarna for bilarna pa mil-
samt timkostnad. Detta kan leda till att kollektivresandet 6kar d& man i dag endast betalar fér hur
manga mil man ska aka och darmed kan boka en bil fér en hel dag och lata den sta nar man inte an-
vander den. Listan innehaller aven skrivningar kring att alla tjanstebilsavtal strikt ska félja miljdkraven,
att riktlinjer for tjdnsteresor ska ses éver samt att en miljdpolicy fér upphandlingar ska finnas. En av de
intervjuade tror att man kanske valjer att bevaka och avvakta i fragan pa grund av att man vill vanta
och se hur det gar med upphandlingen i Orebro.

En av de intervjuade beskriver det som att det inte finns ndgon hég ambitionsniva géllande allman

bilpool nu. En annan berattar att det kdnns som att det kan finnas ideologiska skal som gér folk skep-

© Markér Marknad och Kommunikation AB 20 (40)



tiska till att sldppa in privata aktdrer. Det tycks finnas en misstdnksamhet kring att det skulle kunna bli
billigare om det &r ndgon iblandad som har ett vinstintresse i fragan. | stort verkar inte ambitionen att
satsa pa en bilpool for allmé&nheten vara sa stor. Men det finns ett engagemang kring fragor som ex-
empelvis produktion av biogas och biodiesel. Man har ocksa haft viss kontakt med Linde energi kring

mojlighet att satta upp stolpar fér laddning av elbilar. En av de intervjuade séger att:

"Jag tror att vi gar mot ett system dédr man kan slippa eget bildgande pa sikt.

Kanske elbilar fér korta transporter och bilar som man hyr fér langre.”

Om fragan skulle bli aktuell ser man att kommunen absolut skulle kunna behéva stéd och da sérskilt i
inférandestadiet. Exempelvis skulle man kunna se stéd kring regelsystem och utrédkning av kostnader.
Det framkommer ocksa att:

"Det jag upplever att de andra kommunerna ocksa efterfragar ar praktiska
exempel fran ndra hall. (...)Eftersom jag har den bakgrund jag har och i och
med att vi har en duktig upphandlingsansvarig har, har vi inte sa stora behov
och dédrmed inte sa stora férvéntningar pa att regionférbundet. Men informa-
tion om vad de andra kommunerna i ldnet gér och sjélvklart om kommuner i
grannldn gér ndgonting, dr viktigt. Och da harda fakta. Hur pdverkar det

pengar, miljé et cetera.”

I kommunen finns 123 bilar som administreras centralt, varav alla utom runt tio stycken ar leasingbilar.
| detta antal réknas inte réddningstjanstens, bolagens eller Bergslagens kommunaltekniks bilar in.
Bilarna byts ut vart tredje ar och alla bilar som byts ut efterhand byts till dieselbilar av dels ekonomiska
skal och miljéskal. | &r kommer 50 bilar att bytas ut vilket kommer att ge en férdelning av omkring 75

procent dieselbilar och 25 procent bensindrivna bilar i kommunen.

Nagon etanolpump finns inte i Lindesberg sa an sa lange har man endast en etanolbil. Man uppskattar
att det kérs i runda tal 150 000 mil om aret med kommunens 123 bilar, och det totala koldioxidutsl&p-
pet ligger runt 450 000 kg per ar. En av de intervjuade tror att biloehovet kan 6ka genom att andelen
aldre i befolkningen dkar och fler véljer att bo kvar hemma. En annan faktor som tas upp &r kollektiv-
trafiken som man har svart att se komma att bli s& mycket béattre. Mot Orebro fungerar det bra att aka
kollektivt men tvars igenom lanet fungerar det riktigt daligt. Ett stalle dar det borde ga att minska kér-

strackor och bilbehov ar dock i tatorten:
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"Férhoppningsvis kan det bli lite mindre, det aks véldigt mycket bil i titorten

och det &r fa som cyklar. Grundinstéliningen &r verkligen bil, Jag vet inte hur
snabbt attitydférandringar kan ske men kommer vi sa langt att vi kan forbétt-
ra cykelvdgar et cetera, och om det finns en vilja hos den politiska ledningen
att satsa, sa borde vi kunna resa mindre inom tatorten. Och mellan vara 4-5

storre tétorter borde man kunna dka kollektivt.”
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Ljusnarsbergs kommun

Bada de intervjuade i Ljusnarsberg kanner till projektet. Den ena har hért om det i diskussioner pa
arbetsplatsen och den ena har deltagit en traff dar Vagverket samt externa bilpoolsféretag var med

och beréattar att:

"Det blev Inga diskussioner efter, det blev klart pa métet att dar bilpoolsfére-
tagen kunde ténka sig bilpooler var i de stérre kommunerna, Orebro, Karl-
skoga och nagot mer stélle. Féretagen sa att det inte var intressant fér dem

att ha hos oss, jag frdgade sérskilt.”

Pa bilpoolsmognadstrappan ligger kommunen pa steg sju. Det finns en kommungemensam bilpool
som man har haft i flera ar. | dag bestar den av sex bilar och det finns ytterligare tva bilar hos vakt-
mastariet samt socialen som ocksa kan lanas av alla om de ar lediga. Fordonsansvaret ar centralise-
rat och man leasar de flesta bilarna. En av de intervjuade beréttar att det bara finns en policy betréaf-
fande leasingbilar som tar upp praktiska regler kring bokning och anvandning av leasingbilarna. Den
andra intervjuade menar dock att det finns en trafiksdkerhets och resepolicy som sager att allmanna
fardmedel ska anvandas i férsta hand om det &r praktiskt och tidsmassigt méjligt. Annars ska leasing-
bilarna anvandas och tredje hand egen privat bil. Leasingavtal skéts centralt av kommunen som debi-

terar forvaltningarna for bilbruket. Underhallet av bilarna sker dock ute pa férvaltningarna.
Om kommunens ambitionsniva géllande bilpooler fér allmanheten sags att:

"Det hér ingen fraga for oss idag. Att utveckla det ytterligare, att éppna upp
mot allménhet, det kdnns inte alls prioriterat. Vi & en kommun dér man be-

héver egen bil. Vi har bra tagférindelser, men daliga bussférbindelser.”

“Jag kan inte sdga att det ligger hégt upp i listan av prioriterade atgérder i
kommunen. S& ser jag det ocksa - det &r har en liten kommun som ska géra
allt som en stor kommun men med begrdnsade resurser. Eftersom jag kan-
ner att vi inte har det prioriterat sa kan det ju i och for sig betyda att vi har for
dalig kunskap om det sa mer information frén Regionférbundet kunde vara

”

bra.
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Det st6éd man hypotetiskt skulle kunna tanka sig, &r att kommunen skulle kunna fa ekonomisk ersatt-
ning fér merkostnaderna samt resurser till att géra en inventering av méjligheterna att blanda in all-

manheten i bilpoolssammanhang.

Kommunen leasar 22 stycken personbilar och &ger tva minibussar som anvands av handikappenhe-
ten och dagrehabiliteringen. Man har inga miljébilar och férklarar det med att man inte har nagot stélle
att tanka etanol samt att det har med elbilar inte har kommit riktigt &nnu. Det tas ocksa upp att det ar
en resursfraga. En av de intervjuade menar att i dagslaget nar man varslar 17 personer sa kanns det

kanske inte s3 prioriterat med miljébilar.

Kommunen haller pa att se dver bilbehovet och férsdker att plocka bort bilar som gar for lite. En av de
intervjuade menar att bilbehovet kommer att finnas kvar under férutsattning att man far behalla ben-
sinmackarna. Just nu hotas en av de bemannade mackarna av stangning. Den andra beréttar att hon
tror pa elbilar i framtiden nu nar det har bérjat komma elbilar som kan klara av langre strackor. Ingen
kan svara riktigt pa hur mycket det kérs i dag men man tror att kérstradckorna kan ha férandrats i och

med att man har fatt ganska bra tagférbindelser och att manga utnyttjar taget.
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Nora kommun

Tva av de intervjuade i Nora kanner inte alls till projektet och den tredje ar osaker.

Nora kommun ligger runt steg sju pa bilpoolsmognadstrappan. Man har sedan sju till tio ar haft en
form av bilpool som &r &ppen fér alla som reser i tjdnsten i kommunen. Man kan ocksé lana social-
tjdnstens bilar om dessa ar lediga &ven om man arbetar pa en annan férvaltning. Man har leasade
bilar, beskriver fordonsansvaret som centraliserat och man har en resepolicy som bland annat tar upp
att man ska &ka kollektivt.

Bilpoolsfragan tycks varken vara en prioriterad fraga eller en fraga som har diskuterats i kommunen
och man har svart att svara pa vilket stdd som skulle behdvas om fragan kring bilpool fér allmanheten
lyftes.

Kommunen har 30 till 40 bilar varav en del ar miljébilar. Det sags att bilarna successivt ska bytas mot
miljébilar. De flesta bilarna gar inte mer &n 4000 mil pa tre ar. Man har en sjukskéterskebil som gar
den dubbla strdckan och en patrullbil inom hemtjansten som gar 28 mil per dygn. Man har svart att se
nagra framtida férandringar i kdrstrackor eller bilbehov, férutom det faktum att fler gamla valjer att bo
kvar hemma.
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Orebro kommun

Tre av fem intervjuade i Orebro kommun kanner till regionférbundets projekt. Ovriga tva ké&nner igen
fragan men har inte haft en klar bild exakt vem som driver projektet eller att det handlat om ett speci-
fikt projekt. De som kéanner till projektet har kommit i kontakt med det pa olika satt i samband med att
man i Orebro haller pa att upphandla en extern bilpoolsleverantdr. Om projektets effekter i organisa-

tionen sags:

"Att regionférbundet har arbetat med frdgan har inte haft betydelse fér Ore-

bro kommun, det har varit tva parallella projekt.”

” De férsékte samla alla kommuner i Idnet hér for ett, ett och ett halv ar se-
dan pa Net city. Och da var jag med som kommunrepresentant. Men kom-
munens projekt med bilpooler hade startat redan innan regionférbundets

mote.”

De intervjuade bedémer att kommunen befinner sig pa allt mellan steg fyra och steg nio pa bilpools-
mognadstrappan. Det finns ett férfragningsunderlag fér upphandling som ska ut under varen, upp-
handlingen ska vara klar till sommaren och malséattningen &r att bilpoolen ska kunna komma i gang
efter semestrarna. Man har under 2008 antagit en ny resepolicy samt reseriktlinjer som ska implemen-
teras. Policyn syftar bland annat till att styra dver alla resor till bilpoolen. Den innehaller ocksa krav pa
de bilar som personalen kér som gor att man tror att privata bilar kommer att stdéngas ute nar policyn
vél &r implementerad. Mojligheten att resa med egen bil kommer att finnas kvar men det kommer att

bli svart, att fa bilerséttning foér privat bil &r nagonting som endast ska ske om sarskilda skal foreligger.

| policyn star ocksa att i de fall medarbetarna inte kan ga eller cykla dit de ska, ska kollektivtrafik an-
vandas och kollektivtrafikskort ska finnas pa alla enheter. Policyn bérjade gélla den 1 januari s& man
har svart att sdga om det ar ett levande dokument. Kommunen har inte riktigt |[6st &n hur de ska arbeta
med implementeringen &nnu, och menar att det gar at jattemycket resurser for det. Man haller dock pa

att formulera en kommunikationsplan och har en kommunikatér fér &ndamalet.

Fordonsansvaret beskrivs som centraliserat och man berattar att det finns férvaltningsanknutna bil-
pooler saval som bilar tillgangliga for alla. Initiativet kring bilpool fér allmanheten beskrivs som ett for-
slag fran politiken i férsta hand, och det steg i processen som tycks ha varit svarast att ta har varit
policybiten. Resepolicyn sags ha varit uppe i Kommunfullmaktige och fallit d&r tva ganger. En annan

stétesten har varit att kartlagga resebehoven i kommunen. Man berattar att arbetet med att kartlagga
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kommunens resande skéts upp i fjol i och med den stora omorganisation som skedde i kommunen
kallad FRAM. Man hade gjort en kartlaggning av behoven i alla verksamheter innan FRAM och var dar
efter tvungna att géra om allting. Omorganisationen sattes i gang i september och man var tvungen att
invanta ett par manader tills organisationen hade satt sig for att fa mojlighet att titta pa hur det nya

resandet sag ut. Denna kartlaggning sager man sig fortfarande halla pa med.

Ambitionsnivan inom kommunen géallande bilpool beskrivs som hdg respektive valdigt varierad. Det ar
inte tydligt i dagslaget vad det kommer att innebéara fér de anstéllda annu och det har inte gatt ut sa
mycket information menar en person. Gallande ambitionsnivan inom verksamheterna ségs att de ser

till sin verksamhets intresse och inte till allm&nhetens behov.

Gallande stdd i processen att skapa en bilpool dppen fér allménheten ndmner tva personer ekono-
miskt stdd. Tva andra patalar att regionférbundet sitter med i den arbetsgrupp man startat i kommunen
runt processen. Man ndmner ocksa expertstdd fran Vagverket samt att Géteborg ska komma och
foredra hur de har arbetat med fragan. En av de intervjuade séger att sddant har ar svart att styra

uppifran da det handlar om att fa verksamheterna att anamma det har sattet att anvanda fordon.

Orebro kommun har 869 registreringspliktiga fordon varav 436 personbilar, 158 lastbilar under 3,5 ton,
52 dver 3,5 ton, 148 slapkérror, 1 buss och 5 skotrar, med mera. Alla fordonshantering skéts i dagsla-
get av enheten fordonsteknik inom kommunen. Man har bade &gda och leasade bilar, och pa de lea-
sade bilarna star kommunen som &gare fast med en leasingsparr. Av personbilarna ar 64 % miljéfor-
don. 35 stycken ar dieselbilar, 100 &r biogasbilar, 14 elhybridbilar och 130 etanolbilar. Malet ar att
kommunen ska upp till 80 % miljébilar till utgangen av 2010. Vid nya avtal galler att man om det gar

ska inférskaffa biogas i férsta hand, etanol i andra hand och branslesnal diesel i tredje.

Den kommunala bilparken kommer att finnas kvar nédr man upphandlar bilpool eftersom den del man
upphandlar ar till fér verksamheter som omfattar omkring tio procent av kommunens anstallda. En av
de intervjuade tror att det kommer att bli ett tiotal bilar i den pool som dppnas upp for allmanheten. Det

kommer ocksa i och med detta att skapas en intern bilpool fér vissa férvaltningar.

Gallande kommunens bilbehov och kérstrackor i framtiden ségs bland annat att man inte har sett ef-
fekterna av bilpoolen samt den nya resepolicyn &n. En av intervjupersonerna menar anvandandet
generellt sett har gatt ner nar man har infért bilpool p& andra stéllen. En annan av de intervjuade me-

nar att det finns lite motstridiga intressen i fragan:
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“Sedan finns det ju motstridiga intressen. Vi ska ju jobba mer med internatio-
nalisering och internationellt utbyte pa alla plan. Exempelvis i gymnasiet, och
da flyger man mer vilket gér stick i stdv med miljémalen férstas. Vi har fak-
tiskt haft ett 6kat utsldpp av koldioxid under 2008. Vi vet inte vad det beror pa
an.”

Det berattas ocksa att man inte har sett effekterna av omorganiseringen FRAM &nnu. | och med om-
organiseringen har flera administrativa funktioner flyttats runt vilket bland annat innebar att exempelvis
en kommunikatér som tidigare satt i verksamheten nu sitter pa annan plats i en kommunikatérsgrupp.

Det skulle kunna leda till 6kat resande mellan enheterna.
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Orebro lidns landsting

Alla tre intervjuade inom Orebro I&ns landsting har hért talas om regionférbundets projekt. Man har
last om det i tjansten, varit pa en del méten med Vagverket, Regionférbundet och andra kommuner

samt hort om det pa andra satt.

Orebro lans landsting som helhet ligger runt steg fem i bilpoolsmognadstrappan. 1 februari startades
tva férvaltningsanknutna bilpooler upp. Dels en pa Karlskoga lasarett och en pa Landstingets central-
férvaltning i Orebro. Landstingets enheter i vrigt sags sig befinna sig pa olika lagen i trappan da det
ar en stor organisation. En av de intervjuade séger att forslaget har vaxt fram inom transportenheten
och sedan lyfts upp som ett politiskt férslag. En annan menar att initiativet kommer fran politikerhall.
Och den tredje att forslaget fran bérjan kommer fran tjganstemannen inom landstinget i Karlskoga men
att det sedan har plockats upp av politikerna och att man har kunnat arbeta med det hér tillsammans.
Att skapa tjanstebilpooler ar ett mal i miljdprogrammet f6r landstinget fér 2008-2011. P& Karlskoga

lasarett sdger man:

"Tidigare hade vi en bilpool pa lasarettet med 6 stycken leasingbilar, men nu
fran och med férsta februari har vi lagt ihop alla bilar éver férvaltningarna sa
nu har vi 15 bilar fér lasarettet, psykiatrin och IT-avdelningen. Dessa &r en-
bart fér tidnsteresor. Vi har inga planer pa utéka det till privatpersoner. Detta
har inte genererats som en effekt av Regionférbundets projekt utan detta har
varit ett eget projekt. Men Regionférbundets projekt har ett jéttebra syfte.
Vara bilar gér ju véldigt mycket pa var och hést men inte pa sommaren nér
folk &ker p& semester. Aven pa helger star de ju still. S& det skulle ju g& bra
att kombinera.”

Om férsoket med bilpoolen pa centralférvaltningen fungerar bra ar tanken att det upprattas en bilpool
aven i Lindesberg. | framtiden ar tanken sedan att man ska kunna knyta ihop de héar poolerna till en
gemensam, da det sker valdigt mycket tjansteresor mellan orterna. Det finns i dag riktlinjer fér resor
inom landstinget men dessa kommer att revideras till att bli en riktig policy. Malsattningen ar att detta
ska ske under aret. Det nuvarande dokumentet beskrivs som relativt I6st hallet men innehaller vissa

skrivningar kring att resandet ska styras mot kollektivt &kande.

Ambitionsnivan inom Landstinget kring det bilpoolsprojekt man arbetar med nu ségs vara hég. Vad

géller bilpooler dppna fér allménheten ar man emellertid mer tveksam:
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“Jag har deltagit i métena med Regionférbundet, Vagverket och kommuner-
na. Diskussioner har forts. Men som det ser ut nu sa &r det bara nagra fa ak-
térer som dr med i upphandlingarna. Det kdnns lite grann som ett monopol.
Det verkar ocksa som att merintdkterna fran privatuthyrning gar till bolaget.
De upphandlar utifran en viss volym som man sjélv ska boka, avtalen técker
inte vem som ska ta del av vinsten. Det &r ju en ekonomisk frdga. Det hand-
lar ocksa om vilka bilar som man kan ha i en bilpool. Vi har manga specialut-
rustade bilar, akutfordon et cetera. Inom kommunen &r det vél inte mer dn 10

bilar av totalt 440 personbilsregistrerade bilar som ska upphandlas externt.”

Stéd vid en eventuell process att starta bilpool fér allmanheten skulle enligt en av de intervjuade vara
marknadsféringen av sjalva idén da det kréavs ganska mycket féor ménniskor for att de ska vilja géra sig
av med sin egna bil. Regionférbundets roll beskrivs som den som kan néata ihop kunskap och erfaren-

heter.

Orebro l&ns landsting har ungefar 180 till 200 leasade bilar och nagra dgda. Andelen miljbilar upp-
skattas ligga nagonstans under 30 procent. Kérstrackorna under ett ar inom landstinget i dag ser ut

som foljer:

Miljébil leasing: 860 000 km

Leasing ej miljobil: 813 000 km
Férvaltningségda miljébilar: 37 000 km
Foérvaltningsagda ej miljdbilar: 284 000 km
Hyrbil miljé: 210 000 km

Hyrbil ej miljé: 267 000 km

Egen bil: 2 682 000 km

Gallande framtida bilbehov och kérstrackor har man en ambition att minska anvédndandet av egna bilar
i tjiAnsten. Milersattningen fér den som koér egen bil bedéms dock som hég och man tror att den Iagsta
ersattningsnivan ar pa 28 kronor milen innan skatt. Det finns planer pa att prata med lanstrafiken kring
avtal for tjansteresor inom landstinget. Nagonting som kan férsvara for ett minskat resande ar de sig-
naler man uppfattar kring att man i vissa verksamheter som exempelvis inom psykiatrin skulle behdva

arbeta mer éver orterna.
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Orebro universitet

En av de bada intervjuade vid Orebro universitet k&nner till regionférbundets bilpoolsprojekt i och med

att han deltog i den traff som anordnades pa Netcity i slutet av 2007.

Orebro universitet befinner sig i de férsta stegen i bilpoolstrappan. Man har upphandlat och har ram-
avtal med olika typer av hyr- och leasingfirmor som har olika typer av miljébilar. Man far valja att dka
med sin privata bil eller att hyra genom féretagen nar man reser i tjansten. Det finns inga restriktioner
kring den egna bilen och universitet betalar ut milersattning, bade den skattefria och den skattepliktiga
delen. Det finns miljdbilar att hyra hos firmorna man har avtal med men man beréattar att alla inte gor
det fast att de egentligen ska. Egna bilar har universitetet bara ett par stycken. Man har ocksa ett do-

kument som heter riktlinjer for tjansteresor som &ar antaget 2004.

Riktlinjerna skulle egentligen ha "setts éver och gjorts k&nda” innan arsskiftet men det har inte hunnits
med an. Tanken ar att fa ett tydligare miljéfokus i den nya policyn. De nuvarande riktlinjerna sager att
hansyn ska tas till tidsaspekter, miljé et cetera nér en resa planeras. Man beréattar att det da blir upp till
individen sjalv att prioritera. Den tjansteman som ska arbeta med 6versynen sager sig vilja att vi fa in
regler kring att exempelvis Hertz inte far hyra ut ndgot annat an just miljobilar till universitetet. Han
skulle ocksa kunna tanka sig en regel som sager att det ar férbjudet att anvanda sin egen bil om den

inte &r en miljébil. D& ska man fa betala resan sjalv. Men det tror han inte &r genomforbart.

Implementering av policys inom en organisation som universitetet beskrivs som trégjobbat:

“Folk kdnner inte till att det finns policys handlingsplaner och riktlinjer. De
som kénner till den férséker nog félja den, det vill jag tro i alla fall. Men det &r
svart att sdga. Universitetet dr en sadan blandad organisation. For det férsta
pratar alla inte svenska, sedan &r det olika yrkesgrupper, ldrare som dr mest
inne i sitt exempelvis. Det blir en ytterligare dimension att éver huvud taget fa
ut information. Det krdver ju att folk &r inne pa vart intrant, dar de ju ska ga
in och titta. Men ndr vi tittar pa hur anvdndningen av intranétet ser ut sa gér
folk inte det. Hur sprider man da informationen? Sedan har vi ju studenterna
ocksa och de omfattas ju inte direkt av riktlinjerna for tidnsteresor som finns
nu, men tanken ar ju att dven studenterna ska tas med i arbetet. Och studen-
terna byts ju ut kontinuerligt sa da &r det svart att implementera sadana hér
saker.”
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Bilpoolsfragan tycks inte ha diskuterats vid universitet och det ar dagslaget inte en prioriterad fraga att

serva allménheten med en bilpool:

"Jag tog upp fragan efter métet pa Netcity med ett par i ledningen. Man ville
ju ddrifran (fran Regionférbundet/Vagverkets sida) att vi skulle ha ett ansvar
fér bilpoolen, men vi har inte den organisation som tillater att vi kan ha en
bilpool pa det séttet. Jag sa till ledningen att det inte dr ndgot for oss i dag. Vi
har inte resurser att halla i det. Det fanns inga naturliga stéllen i organisatio-
nen att skéta det pa som det var da. Men ingenting &r statiskt, hdnder det
nya saker sa vet man ju inte. Men jag har sett siffror fran Géteborgs universi-
tet som har en egen bilpool. Och de siffrorna dr inte upphetsande ska jag
sdga. Jag tror att det skulle bli dyrare fér oss. Eftersom miljéaspekten gar att
fa till pa andra sétt genom att hyra miljébilar sa verkar det inte som att vi

skulle tjdna varken ekonomiskt eller milidméssigt pa det.”

Universitetet har bara tre egna bilar. | évrigt har man avtal med olika hyr- och leasingfirmor. Hur det
fungerar med biluthyrningen ar lite olika men man vet att en av firmorna man anvénder kér upp sina
bilar till universitetet och lagger nyckeln i ett nyckelskap till den som hyrt bilen. Man har valdigt mycket
tjansteresor och far in omkring 4000 till 4500 reserakningar per &r som inbegriper resor med saval bil
som tag, buss och flyg. Man haller pa och kartlagger hur resandet faktiskt ser ut, fér det vet man inte
riktigt i dagslaget.
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Slutdiskussion

Kannedom om Regionforbundets projekt och mottagandet i organisatio-

nerna

Majoriteten av de intervjuade kénner till att Regionférbundet driver bilpoolsprojektet. De flesta som
kanner till projektet har kommit i kontakt med det via olika traffar eller seminarier. Nagra ndmner ut-
skick fran regionférbundet och andra har kommit i kontakt med det pa andra sétt i sitt arbete. Svaren
varierar en hel del i hur val man anser sig kénna till projektet och hur mycket man mins kring hur man
kommit i kontakt med det. Nagra kénner sig osakra pa om det ar just Regionférbundets projekt man
har hért talas om men att man kanner igen bilpoolsdiskussionen. De som inte har hért talas om projek-
tet alls uppger att man har manga fragor att hantera, att man inte har blivit informerad eller att man

inte vet varfér man inte har hért talas om det.

Endast i en organisation uppges projektet av de intervjuade ha haft ndgon direkt effekt i organisatio-
nen. | Hallsbergs kommun féranledde traffar med Regionférbundet 2007 respektive 2008 en utredning
i kommunen rérande bilpool dppen for allmé&nheten. Resultatet av denna utredning visade emellertid
att man hade for fa bilar som man kunde inkorporera i poolen och att befolkningsunderlaget berékna-
des var for litet. Orebro kommun som under varen upphandlar en extern leverantér av bilpool fér all-
ménheten menar att detta inte féranletts av regionférbundets projekt utan att det har varit tva parallella

projekt.

| Kumla kommun pagar en bilpoolsutredning sedan ett antal ar. Syftet med utredningen i dagslaget ar
dock inte att utreda fragan kring bilpool 6ppen fér allmé&nheten. Inte heller denna utredning kopplar de
intervjuade till Regionférbundets projekt, utan menar att det &r en egen diskussion man har haft utifran
kommunens egna férutséttningar. | Hallefors kommun diskuterades projektet en del efter det att kom-
munens representanter deltagit i ndgon av Regionférbundets traffar, men man bedémer laget som att
man avvaktar i fragan. Samma sak géller i Lindesberg. | Ljusnarsbergs kommun tycks visst intresse
ha funnits att arbeta med fradgan innan man vid en av traffarna med Regionférbundet fick beskedet av

bilpoolsféretagen att man ansdg kommunen for liten fér &ndamalet.
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Regionens bilpoolsmognad

Den organisation som tydligt ligger lagst p4 mognadstrappan ar Orebro universitet. Man har enstaka
egna bilar och bilar for tjansteresor tycks hyras per det tillfélle dessa ska anvandas. Inom organisatio-
nen verkar det inte finns nagra tankar pa att férandra sitt bilanvandande pa andra satt an att lagga mer

fokus pa milj6 i resepolicyn och att styra mer mot att de bilar som hyrs ska vara miljobilar.

Halvvags pa mognadstrappan befinner sig Orebro l4ns landsting. Inom lanstinget har man under bér-
jan av aret emellertid startat upp ett par tjanstebilpools-projekt och ambitionen ar att kunna utveckla
dessa pooler att fungera éver flera orter.

| de hégsta stegen av mognadstrappan befinner sig endast Orebro kommun. | Orebro kommer upp-
handling att ske under varen och efter semestrarna hoppas man ha en bilpool redo att &ppnas upp for

kommunmedborgarna.

Hallsberg, Karlskoga och Laxa kommun befinner sig i narheten av steg sju pa bilpoolsmognadstrap-
pan i och med att de intervjuade pa olika satt indikerar att det finns vissa bilar som anvands av flera
férvaltningar. | Degerfors kommun har man tidigare haft férvaltningsévergripande bilpoolsbilar men
dessa har plockats bort pa grund av fér 1ag efterfragan. Ovriga kommuner i regionen nar steg sju pa
bilpoolsmognadstrappan. | de flesta fallen har dessa férvaltningsdvergripande bilpooler varit i bruk

under ett flertal &r. Poolerna innehaller allt frdn en bil i Askersund till cirka 20 bilar i Lindesberg.

En svarighet i definitionen och klassifikationen av organisationerna pa bilpoolsmognadstrappan ar att
trappans steg varken av de intervjuade tycks uppfattas som, eller i praktiken utféras, i kronologisk
ordning. Organisationernas utsagor visar att det ar méjligt att sakna exempelvis resepolicy eller cent-
raliserad fordonsfdrvaltning trots att man har en férvaltningsévergripande bilpool av nagot slag. Vidare
finns en problematik rérande definitionen av vad en bilpool kan vara. Samtliga kommuner har det stora
flertalet bilar inom socialtjanst samt inom miljéférvaltning/gatukontor eller motsvarande. Ingenting tyder
pa att dessa bilar &r knutna till enskilda personer, utan de anvands gemensamt av férvaltningen eller
de olika enheterna inom férvaltningen. | flera kommuner uttrycker man ocksa att det finns méjligheter
att 1ana bilar éver férvaltningarna utan att detta ndédvandigtvis ar kopplat till nagot bokningssystem

eller anses vara en bilpool.
De intervjuade har dverlag svart att se trappans steg som en process. De I6sningar man har, har ofta

ett par ar pa nacken och sallan finns en helt klar bild éver varfér och hur de olika stegen har tagits.

Ofta finns en uppfattning om att leasingbilar och férvaltningsdévergripande pooler har tillkommit som
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férslag fran tjanstemannansidan, som svar pa personalens ovilja att anvdnda egna bilar i tjansten
samt som ekonomiskt férdelaktiga alternativ. Detta snarare &n som delmal i ett mer miljdmassigt hall-
bart resande. Miljdaspekten finns snarare narvarande i tanken kring miljébilar. Att successivt byta ut
sin bilpark mot renare miljébilar eller mer miljévanliga bilar ar en tanke som tycks sjalvklar pa de flesta
stallen. Stotestenarna hér géller dock méjligheterna att tanka exempelvis gas och etanol. | vissa

kommuner saknas tankningsstéllen och i andra ar tillgangen begransad.

Pa grund av svarigheten att se mognadstrappan som en kronologisk process ar det ocksa svart att fa
en klar bild éver vilka steg i processen som exempelvis har varit extra svara att ta. Fragan kring rese-
policy ar dock ett exempel som ndmns som nagonting som kan vara en stétesten. Ett annat steg i
processen som inte beskrivits som svart men som tidskravande, ar steget att centralisera fordonsan-
vandningen genom att forst inventera bilar och kdrstrackor et cetera ute i organisationen. | Orebro
kommun har den stora omorganisationen av kommunens administrativa funktioner varit en férsenande

faktor i kartlaggandet av resebehoven infér upphandlingen av bilpoolen.

Det faktum att Hallsbergs kommun beddmer sig ha for f& bilar (tva stycken) att gora tillgéngliga fér en
Oppen bilpool behéver i sig inte vara ett nedsldende resultat fér regionens bilpoolsmognad. Ljusnars-
bergs kommun, som &r regionens befolkningsmassigt minsta kommun har sex stycken bilar i en for-
valtningsévergripande bilpool vilket visar att potential ur den aspekten kan finnas &ven i mindre kom-
muner. Att man i Halsbergs utredning dock bedémer att befolkningsunderlaget i kommunen ar fér litet
kanske kan ses som ett strre problem, da sju av regionens kommuner har ett farre antal invanare &n
Hallsberg.

Orebro universitets laga placering pa bilpoolsmognadstrappan kan uppfattas som negativ fér regionen
i stort betraffande bilpoolsmognad. Endast inrdknat anstallda samt studenter vid universitet skulle
organisationen uppskattningsvis kunna ha ett stérre "befolkningsmassigt” underlag fér en bilpool an
cirka hélften av regionens kommuner.
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Det fortsatta arbetet

Ett par intervjuade namner att det i deras respektive kommuner kan vara sa att det finns en tanke fran
ledningens hall att avvakta och se hur processen fortskrider i Orebro kommun innan man sjélv funde-
rar mer kring ett stallningstagande i fragan. Om Orebro kommuns bilpoolsprojekt visar pa goda resul-

tat kan det kanske 6ka ambitionsnivan &ven i andra kommuner och organisationer i framtiden.

Sammantaget kan ses att det pa flera hall finns ambitioner att pa olika satt arbeta med fragor rérande
kommunens tjansteresor och bilanvdndande. Ambitionen att starta upp en éppen bilpool f6r allménhe-
ten maste dock ségas vara 6verlag véldigt lag. En bilpool fér allmanheten éar i realiteten inte en fraga
pa agendan i dagslaget i nagon organisation eller kommun férutom Orebro kommun, trots att motioner
och medborgarférslag har lyfts i fragan i atminstone tre andra kommuner. Hos de mindre kommunerna
finns en skepsis till att kommunens storlek racker till och pa flera hall finns en tydlig uppfattning om att
egen bil &r en nédvéandighet i en landsortskommun. En béttre utbyggd kollektivtrafik tycks vara en av
férutsattningarna som kravs for att det ska vara méjligt att férédndra resandet. Yiterligare en aspekt &r
fragan om ekonomin.

Nagra organisationer nAmner att det stdd man skulle vilja ha en hypotetisk process att starta upp en
Oppen bilpool skulle vara just ekonomiskt stéd. Ekonomin och det radande ekonomiska laget med

varsel och sparkrav far ocksa betydelse for andra delar av arbetet med resandet, positiva sa val som
negativa. Exempelvis ses pa nagra hall éver antalet bilar i syfte att spara. En kommun tar upp ett da-

ligt ekonomiskt lage och varsel som motstridigt malen att exempelvis investera i miljobilar.

Andra former av stdd som tas upp ar marknadsféringen av sjélva iden med éppen bilpool fér allméan-
heten samt stéd i erfarenhetsutbyte av olika slag. Konkreta fakta kring hur man tecknar avtal, hur man
resonerar i en upphandlingssituation, vad det kostar kommunen, hur ett bokningssystem for bade
allmanhet samt kommunanstéllda skulle kunna se ut samt hur man resonerar kring medlemsavgifter
och forsakringar ar ocksa efterfragat. Nagot som det ocksa tycks finnas kunskapsbehov kring ar hur
lagreglerna ser ut i fragan.
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Bilaga. Intervjuguide

Syite

Kartlagga bilpoolsmognaden i kommuner och organisationer som ingar i projektets malgrupp.

Bakgrund

Regionférbundet Orebro bedriver sedan 2006 ett projekt som syftar till att initiera bilpooler fér tjanste-
resor inom kommun, landsting och andra organisationer. Tanken &r att bilpoolerna upphandlas av en
extern leverantdr (dvs kommunen/organisationen skéter den inte sjalv) och &ven dppnas upp for all-

manheten.

Kéanner du till att Regionféorbundet driver detta bilpoolsprojekt?
Om ja...

Hur har du kommit i kontakt med Regionférbundet i samband med detta projekt?

| vilka sammanhang har du hért talas om projektet?

| vilka sammanhang har du kommit i kontakt med projektet?
Hur har mottagandet av projektet varit i organisationen?
Vilka &r dina samlade intryck rérande projektet och projektets syfte?
Vilka effekter har Regionférbundets bilpoolsprojekt genererat i kommun/organisation?
Initiala effekter?
Bestaende/langtgdende effekter?

Har du/ni kontakt med Regionférbundet Orebro i andra transport- eller energifragor?

Om ne;j...

Vad kan anledningen vara till att du/ni inte hért talas om projektet?
Informationsbrist?
Tidsbrist?
Intresse/prioritering?

Har du/ni kontakt med Regionférbundet Orebro i andra transport- eller energifragor?
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Bilpoolsmognad

Vagverket delar in resan mot en publik bilpool i en kommun eller organisation i olika faser,
dessa ér:
1. personalen kér egna bilar utan krav fran organisationen och det finns inga riktlinjer
for inkdp av fordon
. det finns vissa krav pa de fordon som personalen kér
. leasade bilar &r inférda
. resepolicy styr upp bilbruket
. enkla, férvaltningsknutna bilpooler &r inréattade

2
3
4
5
6. kommunen centraliserar hela fordonsansvaret, resepolicyn skarps
7. gemensam bilpool dver forvaltningsgrénser inrattas

8. endast bilpool tillats, privata bilar stangs ut, resepolicyn skérps

9. bilpool upphandlas

1

0. bilpoolen éppnas fér andra kunder

Var bedémer du att din kommun/organisation befinner sig pa bilpoolsmognadstrappan?
Utveckla svaret!

Vad karaktériserar de steg ni tagit?

Hur har ni arbetat med respektive steg?

Svarigheter med att ta olika steg?

Gar det att urskilja steg som har varit/kommer att vara svarare att ta 4n andra?
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Har fragan om bilpooler utretts eller diskuterats i din kommun/organisation?
Om ja...

Pa vilka satt har utredningen/diskussionerna startat?

Hur initierades processen?
Fér kommuner/landsting: Politiskt initiativ? Motioner? Finns det stéd i politiska doku-

ment?

Deltagare i processen?

Har det lett till att bilpooler utvecklats?
Om ja...

Hur blev resultatet?

Hur fungerar det idag? Vad &r bra? Mindre bra?

Vilka var framgangsfaktorerna?
Hur &r den allmédnna instéliningen till att bilpool inférts?

Om nej...

Varfér har inte bilpooler utvecklats?

Vilka orsaker ligger bakom?
Vilka hinder finns?

Om nej...

Varfor har inte diskussioner forts i din kommun/organisation?

Vilka orsaker kan finnas till detta? Enskilda? Strukturella?

Ambitionsniva

Hur upplever du din kommuns/organisations ambitionsniva géllande bilpooler?
Ar det ett prioriterat omrade? Varfér?/Varfér inte?
Kan ambitionerna dka ytterligare ?/Vad skall till fér att det skall bli ett prioriterat omrade?
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Stod

Vilket stéd anser du behovs processen f6r att lyckas skapa bilpooler som ar externt upphand-
lade (dvs. kommunen/organisationen skoter den inte sjalv) och som kan anvandas bade av er
verksamhet och av allmanheten?

Vilka férvantningar stiller du pa Regionférbundet Orebro?
Vad de kan bidra med?
Vilken roll kan regionférbundet ha i detta avseende?

Finns det andra aktérer som kan bidra?

Antal fordon, korstrackor och framtida bilbehov

Hur manga fordon har kommunen/organisationen?

Egna bilar?

Leasingbilar?

Miljébilar?
Hur ser bilbehovet ut i framtiden?

Oka/minska?

Kommer det att se annorlunda ut?
Vad berdknar man f6r kérstracka i framtiden?

Kommer den att 6ka/minska?
Hur mycket kérs det idag?

Resepolicy

Finns det en resepolicy inom din kommun/organisation?

Om ja...
Vilka krav stalls i den?

Exempelvis krav pa privata bilar eller krav pa att aka kollektivt eller anvédnda bilpooler?
Ar resepolicyn utformad sa att miljébilar och kollektivtrafik anvéands istallet fér bil?

Revidering?

Gjordes senast? Andringar/tilligg som gjordes d4?
Implementering

Efterlevs resepolicyn? Upplever du att det férs diskussioner runt innehéllet?
Ar det ett levande dokument?
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