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Nu gar vi 6ver gransen med enade krafter fran hela
Orebroregionen!

Orebroregionens tillvaxt dr avgérande for mojligheter att skapa god
livskvalitet och valférd. 1 en tid som i allt stérre utstrackning praglas av en
okad internationalisering ar det viktigt att vi tar tillvara pa de mojligheter
och styrkor regionen har samt lar av goda exempel i var omvarld for att
utveckla internationellt samarbete till stod for den regionala utvecklingen.
En vaxande europeisk integration med narmare samarbete inom Europa
bidrar ocksa till 6kad rorlighet for foretag, individer, varor, tjanster och
kapital, vilket har en direkt effekt pa Orebroregionens utvecklingsarbete.
Vart medlemskap i EU innebar ocksa stora mojligheter for foretag,
kommuner, foreningar och enskilda medborgare till internationellt utbyte
och larande. Det blir alltmer angeldget att framja internationellt samarbete
inom Orebroregionens styrkor och gransldsa utvecklingsomraden som till
exempel infrastruktur och miljo for att starka den regionala utvecklingen.

For att effektivt stodja Orebroregionens internationella engagemang, ta
tillvara pa styrkorna i regionen, lara oss av andra exempel i omvérlden och
bemota de utmaningar Orebroregionen star infor behovs dkad regional
samverkan inom strategiskt viktiga internationella omraden. En politisk
delaktighet och ett samlat upptradande fran hela regionen i internationella
sammanhang ar viktigt for ett internationellt samarbete som paverkar
Orebroregionens utveckling.

Orebro den 29 januari 2009

Irén Lejegren () Ola Karlsson (m)
Regionstyrelsens ordférande Vice ordférande
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Syfte

Internationellt arbete &r ett medel att uppna redan uppsatta regionala
mal. Darfor bygger Orebroregionens internationella strategi pa regionens
lokala och regionala malséttningar och utvecklingsstrategier. Den
internationella strategin bygger ocksa pa nationella och Europeiska
strategidokument.

Den internationella strategin for Orebroregionen ska betraktas som ett
instrument for utveckling av regionala och lokala mal, framférallt kopplat
till den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Med internationellt samarbete
avses alla internationella kontakter, men Sveriges medlemskap i EU innebar
att samarbete inom unionen eller samarbete som finansieras av EU ges en
sdrskild stallning inom Orebroregionens internationella samarbete da detta
avspeglar regionernas utvecklingsarbete.

Globalisering och internationell konkurrenskraft paverkar den regionala
utvecklingen allt mer. Marknaden &r global och Orebroregionens aktorer ar
integrerad i den globala marknaden. Denna strategi syftar till att utgora ett
underlag for att stodja internationalisering i Orebroregionen.

Strategin klargér hur det internationella arbetet ska bedrivas gemensamt
av aktorer i Orebroregionen och utgér underlag i det framtida internationella
utvecklingsarbetet i Orebroregionen.

_ Det internationella samarbetet ska skapa ett mervarde for
Orebroregionens invanare och naringsliv, samt bidra till visionen om den
tillgangliga, attraktiva, synliga och féretagsamma regionen.



Mal

Orebroregionen bidrar i framtiden till uppfyllande av Lissabonstrategins
mal dar regionens internationella samarbete préaglas av konkurrenskraft och
hallbar utveckling genom foretagsamhet, attraktivitet och tillganglighet.
Genom destinationssamverkan stirks Orebroregionens konkurrenskraft
inom turistnaring och inom kommunikationer utgor Orebroregionen en
viktig nod i Europas logistiska system.

Verksamhetsomrédena och det internationella arbetet i Orebroregionen
ska bidra till att uppfylla de regionala malen uppsatta i den regionala
utvecklingsstrategin genom att ytterligare starka regionen som den

- foretagsamma regionen genom att stimulera internationellt utbyte inom
kunskap och innovation for tillvaxt och stod i foretagande samt skapa fler
och battre jobb. Produktivitet och tillvaxt ar hogre vid internationell
verksamhet. Det genomférs genom tydligare sektorsoverskridande
samverkan och insatser som skapar forutsattning for langsiktig hallbar
tillvaxt.

- attraktiva regionen genom att fokusera det goda vardskapet och gora
Orebroregionen mer attraktiv for manniskor i 6vriga Sverige och varlden att
arbeta, leva och investera i samt uppmuntra mangfald och dppenhet i
samhallets alla delar. Det genomfors genom starkt profilering av
Orebroregionen utifran god livskvalitet med attraktivt boende, inflyttning,
turism, kultur och ett attraktivt utvecklande av regionen praglat av god
folkhélsa och 6ppenhet for alla personer.

- tillgangliga regionen genom att starka Orebroregionens
infrastrukturella fordelar internationellt. Det uppnas genom att fokusera och
stddja regionens transport- och logistikkluster dér god infrastruktur skapar
trygg livsmiljo samt fler arbeten, foretag och boende.



Verksamhetsomraden

Det pagar pad méanga hall i Orebroregionen ett effektivt och bra
internationellt arbete. VVarje kommun, landstinget, Regionférbundet,
universitetet och lansstyrelsen har huvudansvaret for internationella
verksamheter och samarbetsprojekt inom ramen for sina respektive
omraden. For att battre kunna samla Orebroregionens resurser starker denna
strategi samordningen av de omraden som identifierats av gemensamt
intresse, framforallt kopplat till den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Regionforbundet Orebro &r bildat av Landstinget och kommunerna i
Orebro 14n och ar den regionala aktér som fétt riksdagens fortroende att
ansvara for samordning av den regionala utvecklingen i Orebroregionen. En
viktig bestandsdel i detta uppdrag ar att samverka mellan regionala aktorer
och att samordna den lokala, regionala, nationella och internationella
utvecklingen till férman for Orebroregionen. Regional samverkan och
samordning ar sarskilt viktigt vid internationellt arbete, inte minst for att ta
tillvara pa de mojligheter EU:s program och finansieringsinstrument innebéar
for att bedriva utvecklingsprojekt i samklang med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Darfor ska det gemensamma internationella
arbetet kopplat till denna strategi i Orebroregionen koordineras av
Regionforbundet Orebro.

Regionfullmaktige har enats om att det regionala utvecklingsarbetet i
Orebro sker dvergripande inom tre huvudsakliga omraden; foretagsam,
attraktiv och tillganglig region. Dessa omraden ska genomsyra det regionala
utvecklings- och tillvaxtarbete och foljaktligen ocksa det internationella
arbetet. Orebroregionen &r i manga hinseenden en tillganglig, attraktiv och
foretagsam region. Dessa styrkor utgoér med extra internationella
prioriteringar och initiativ mojligheter till 6kad regional utveckling och
synlighet.



FOoretagsamhet

Den ekonomiska verkligheten for foretag och néringsliv blir alltmer
globaliserad. Kunder, leverantérer och konkurrenter till vart regionala
néringsliv finns i allt storre utstrackning i andra lander. I likhet med det
regionala tillvaxtprogrammet (RTP) bor det internationella arbetet stréava
efter att Orebroregionen praglas av ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv, verksamt i en omgivning som karaktériseras av ett positivt
entreprenorskaps- och foretagsklimat. Orebroregionen utgor ocksa Sveriges
femte storsta arbetsmarknadsregion och har Sveriges procentuellt storsta
tillvaxt av nyforetagande.

Det internationella arbetet ska syfta till att stodja de regionala malen att
fler foretag startar och vaxer. Stodjande aktiviteter for 6kad regional
entreprendrskapsanda och attityd ar viktigt for regional utveckling. Mycket
finns att lara fran andra regioner i Europa samt att tillsammans,
interregionalt, utveckla foretagsamhet bland annat med finansiellt stod ur
EUs foretagarprogram for konkurrenskraft och innovation (CIP),
strukturfonderna och Interreg. Det finns ett véaxande entreprendrskap inom
flera branscher som for regionen kan vara sarskilt intressant att folja sasom
till exempel turism, miljo (cleantech), vard och omsorg, kreativa naringar
och socialt foretagande.

Orebroregionen har internationellt kianda och erkanda féretag och
regionen har en procentuellt hog andel exporterande foretag av regionens
totala naringsliv i jamforelse med nérliggande 1an. Det &r viktigt att
regionalt skapa forutsattningar, framst inom 6kad kompetensutveckling
genom utbildning, kunskap och stod, for 6kat internationellt utbyte.



Innovationsmiljon i Orebroregionen &r tydlig med nara samarbete
mellan offentliga institutioner och ett mangsidigt férenings- och naringsliv.
Det finns manga goda exempel i Europa pa hur ett starkt regionalt socialt
kapital har visat sig framgangsrikt for foretagsandan och nyetablering. Det
internationella arbetet ska uppmarksamma samverkan mellan
samhallsaktorer oavsett geografiska eller administrativa grénser.

Orebro Universitet har en central kunskaps- och kompetensutvecklande
funktion for hela regionen. Universitetet utgor ocksa en av regionens
frdmsta internationella motesplatser.

Orebroregionens internationella arbete for 6kad foretagsamhet ska
prioritera samverkan mellan sektorer och forbattrat socialt kapital med syfte
att stodja visionen om en hallbar féretags- och samhallsutveckling.

Utvecklande inom turismndringen och det goda vérdskapet &r viktig med
sarskild inriktning pa utlandska gaster. Okat internationellt utbyte och
marknadsforing inom bade upplevelseturismen, stad och natur, samt
affarsturismen med de unika motes- och konferensmojligheter
Orebroregionen erbjuder prioriteras. Lokalt arbete med det goda vardskapet
och destinationssamverkan &r ocksa ett prioriterat omrade for okad
internationalisering av Orebroregionens turistsektor.

Internationella insatser till stod for klusterutvecklingen i regionen ska
prioriteras, framforallt kopplat till redan befintliga maltidskluster med
livsmedelsforadling och turism, industridesign, stal- och verkstad, samt
bergsnaring.

Utvecklande av hogteknologisk tillverkning och robotdalen ar ocksa ett
prioriterat omrade. Regionen prioriterar ocksa 6kad samverkan mellan
universitet, foretag, samhalle och offentlig sektor i syfte att stodja
innovation och nyskapande inom regionens profilomraden samt stodja nya
innovativa produkter och tjanster.

Orebroregionen ska ocksé arbeta internationellt med miljoé och
energifrdgan med prioritet pa hallbar och fornybar energi, bioteknik och
sophantering samt elanvandning och resurssparande.

10



Attraktivitet

En regions attraktivitet bidrar till ménniskors och foretags vilja att
stanna, verka och utvecklas. Dessutom attraherar en attraktiv region nya
invanare, besokare och kapital, saval foretag, medborgare, turister som
verksambheter.

Orebroregionen &r i manga hanseenden en attraktiv vixande region med
narhet till bade storstader, upplevelser och natur. Orebroregionen &r ocksa
en 6ppen region gallande samhéllsliv for personer med
funktionsnedséttningar och/eller utlandsk bakgrund.

Orebroregionen &r en stark kulturell region med mycket goda
forutsattningar till moten. Detta skapar forutséttning att arbeta med vérdskap
i olika former. Vérdskap kan utvecklas inom flera omraden, till exempel
forbattrad mottagande inom turismen eller invandringen genom samverkan
mellan olika aktorer, resurser och servicefunktioner. Véardskap handlar &ven
om den regionala sjélvbilden som framfdrallt hos ungdomar kan forbéttras.
Det handlar om stolthet, vilja och engagemang. Det goda vérdskapet handlar
om att alla aktorer inom regionen ar ambassadorer for regionen i méte med
andra manniskor.

Ett gott vardskap for universitetets studenter, med prioritet utlandska
studenter, &r viktigt for den regionala bilden i omvérlden.

Orebroregionen ska verka internationellt for att profilera sig inom de
styrkor som regionen har och lara av andra aktdérer i omvérlden for
forbattring. Att gemensamt arbeta med det goda vardskapet och bemdtande
ar prioriterat i syfte att forstarka den regionala attraktiviteten gallande
inflyttning, studentmottagande, turism och regional utveckling.

Orebroregionen ska arbeta internationellt med social vélfard och kultur.
Samverkan mellan kreativa naringar och offentliga rum sasom till exempel
bibliotek och museum &r prioriterat for internationellt utbyte vilket dven
utgor en tillgang for turismnaringen. Maltid ger ocksa en mojlighet att
framhé&va den lokala och regionala identiteten.

Integration och mangfald &r ett viktigt omrade for internationellt arbete
med prioritet pa validering och egenmakt for 6kat arbetskraftutbud i
regionen genom det goda vérdskapet. Den sociala ekonomin och
vuxenutbildningen utgor en viktig resurs att utveckla och stodja.

Metoder for friskvard, drogprevention, inflytande och mobilisering &r
sociala fragor som Orebroregionen béde kan lara och lara ut i ett
internationellt samarbete med andra regioner. Universitetets forskning inom
manniska, teknik och miljo ar viktigt att lyfta fram i ett internationellt
perspektiv inom detta omrade.
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Tillganglighet

Den internationella tillgangligheten till regionen och inom regionen &r
av stor betydelse for naringslivets konkurrenskraft och regionens
attraktivitet. Orebroregionen, med sitt geografiskt strategiska lage, ar
infrastrukturellt tillgangligt for foretag, medborgare, besokare och
investerare. Nar orter i Sverige rankas utifran faktorer som bland annat
geografiskt lage, transportinfrastruktur och regional samverkan, hamnar
Orebroregionen pa tredje plats efter Géteborg och Linkdping/Norrkoping.

Orebroregionen har nérhet till flera storstader och fungerar som ett
transportlogistiskt nav. Regionen ligger i centrum av de nationellt
prioriterade straken mellan Stockholm och Oslo samt Stockholm och
Goteborg. For industri och handel viktiga nord- sydliga strak passerar ocksa
genom regionen.

Orebroregionens centralgeografiska lidge innebar att ménga foretag inom
kommunikation och logistik viljer att etablera sig har. Orebro flygplats ar
Sveriges fjarde storsta fraktflygplats och Hallsberg utgor ett
transportlogistiskt nav i de svenska och internationella transportflédena.

Transporter pa vag och jarnvéag okar kraftigt i regionen och bristande
kapacitet och kvalitet hammar utvecklingen. Orebroregionen har
konkurrensfordelar som bor utvecklas och forstarkas genom internationell
synlighet och hallbara investeringar i infrastrukturen for transporter,
manniskor, gods och information.

Orebro flygplats 4r viktigt bade ur ett turism- och naringslivsperspektiv.

Hallbara transporter och terminalutveckling i Orebroregionen ar viktigt
for att regionen ska behalla sina internationella konkurrensfordelar.
Behovsstyrd kollektivtrafik och minskat koldioxidutslapp &r ocksa
prioriterade omraden.

Synliggdrande av regionen som en viktig internationell samarbetspart i
Europa med prioritet pa nya tillvaxtmarknader i till exempel Asien &r viktig
for framtida konkurrenskraft, till exempel inom transportsektorn. Det kréver
gemensam marknadsforing av néringsliv, universitet och offentlig sektor.

Gemensam internationell marknadsforing ar viktigt for regionens
presentation i utlandet och viktigt for att skapa hallbara kontakter.
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Verktyg for genomforande

Orebroregionens internationella arbete ska operativt kopplas till den
regionala utvecklingsstrategin samt de regionala malen och syftena genom
tydligare och mer effektiv

- Samverkan

Det internationella arbetet ska vara till nytta fér Orebroregionens
foretag, medborgare, féreningsliv och offentlig sektor samt skapa mervarden
for den regionala utvecklingen. Darfor ar ocksa regional samverkan pa bred
front den viktigaste nyckeln till gegmensam framgang. Utvecklande av
regional samverkan mellan aktorer samt gemensamt upptradande i
internationella sammanhang for langsiktigt och hallbart internationellt
engagemang i Orebroregionen &r prioriterat.

- Politisk medverkan och forankring

Ett starkt politiskt engagemang &r en forutsattning for att internationell
verksamhet ska fa den legitimitet som kravs for framgangsrikt arbete. Darfor
ska Orebroregionen aktivt verka for okad politisk medverkan i
internationella politiska organ samt stoédjande av en bred férankring och
delaktighet av regionens politiker, medborgare, foretag, organisationer och
institutioner i internationella aktiviteter och verksamheter. Regional
forankring och uppfdéljning ar viktigt for att den politiska delaktigheten ska
bli meningsfull.

- Natverksbyggande och paverkan

Sverige ar en del av EU och Orebroregionen maste vara en aktiv part i
det regionala samarbetet som utvecklas alltmer i Europa. Ungefar 75% av
kommunernas, landstingets och darmed regionférbundets verksamheter
paverkas av EUs beslut. Darfor ar det viktigt att vara involverad i natverk,
informerad om varfor beslut tas och gemensamt hantera och paverka dessa
tillsammans med andra regioner i Europa. Orebroregionen ska arbeta
strategiskt for ett utvidgat och fordjupat internationellt kontaktnédt samt
gemensamt natverksbyggande i syfte att erhalla kunskap till regionen,
implementera idéer i regionen samt paverka beslut pa olika nivaer.

- Projektverksamhet

Genom samverkan kan regionens alla aktérer fullt ut delta i
internationella utvecklingsprojekt som direkt berdr deras verksamhet. Med
gemensamt internationellt perspektiv fran aktorer i Orebroregionen 6kar
mojligheterna till medverkan i internationella projekt for positiv utveckling
av regionens attraktionskraft och tillvaxt i enlighet med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Universitetets internationellt erkanda
forskningsmiljoer utgor en viktig del i detta arbete (Centrum for urbana och
regionala studier, Centrum for utvecklingsforskning, Medier
kommunikation och larande, Utbildning och demokrati, Méanniska miljé och
teknik samt Applied autonomous sensor system).
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Genom regional samverkan far Orebroregionens aktorer forutsattningar
for att operativt arbeta med internationalisering av verksamheter regionalt.
Politisk forankring och deltagande i internationellt arbete ar vasentligt for att
verksamheterna ska fa legitimitet och hallbarhet vilket bor fortydligas och
forstarkas internationellt via natverksbyggande och politisk paverkan. Detta
arbete ska forstarkas och genomforas operativt internationellt genom olika
projektverksamheter eller dylikt.
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Ansvarsomraden och arbetssait

Medlemskap i internationella organisationer

Det pagar pa manga hall effektivt och bra internationellt arbete i
Orebroregionen. Varje kommun, landstinget, universitetet och lansstyrelsen
har huvudansvaret for internationella verksamheter och samarbetsprojekt
inom ramen for sina respektive omraden. Medlemskap och deltagande i
internationell verksamhet och organisationer beslutas av varje aktor. For att
béattre kunna samla regionens resurser finns ett behov av samordning av de
omraden som identifierats av gemensamt intresse, framforallt kopplat till
den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Syftet med samverkan ar att pa ett bredare och tydligare satt framja
Orebroregionens intressen i olika forum, att knyta kontakter med andra
regioner, att sdkra en god omvérldsbevakning, att sdkerstélla politisk
delaktighet och forankring i internationell verksamhet samt att fa mojlighet
till erfarenhetsutbyte och projektdeltagande i syfte att framja utvecklingen i
Orebroregionen.

Vanorter

Orebroregionen har totalt 54 vanorter inom olika omraden. Det ar varje
organisations ansvar att koppla vanortssamarbetet till de gemensamma
prioriteringarna faststéallda i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Normalfallet &r att vénortsarbetet i sig inte &r en del av den gemensamma
internationella strategin, da detta utgor en risk att i onddan institutionalisera
vanortsarbetet. Det ar dock viktigt att bygga vidare pa goda kontakter och
tidigare genomfort arbete. Darfor uppmuntras tydlig koppling mellan
vanortssamarbete och regional utveckling vilket bor samordnas inom det
gemensamma internationella arbetet.

Internationella samarbetsprojekt

Utbudet av program och fonder till stdd for regionalt utvecklingsarbete
ar omfattande och kompletterar varandra. Arbetet med att internationalisera
Orebroregionen till forman for den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
maste ske pa alla nivaer; lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
Manga finansieringsmojligheter finns inom nationella myndigheter,
institutioner och fonder.

Utbudet av EU-finansierade program &r stort och alla utgdr en del av
Europas utvecklingsinstrument och saledes ocksa regionala
utvecklingsinstrument. FOr perioden 2009 — 2013 har EU:s medlemsstater
enats om en programbudget for att starka Europas regioner och naringsliv.
Val av program och fond bestdms av den regionala projektinriktningen.
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For att Orebroregionen ska bli en aktiv aktor i internationella program
kravs samordning av insatser och projektidéer. Regionen behéver ocksa
samordna den projektkompetens som finns samt utveckla gemensamma
strukturer for projektledning, skrivning och hantering.

Internationell samordning i Orebroregionen

Projekt ar regionala, nationella och internationella vilket stéller htga
krav pa kvalificerad projektkunskap utveckling och hantering. Med den
kunskap som byggts upp inom Regionférbundet Orebro finns mojligheter att
samordna kompetenser regionalt for att arbeta bade strategiskt och operativt
for gemensam regional utveckling i samstammighet med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

Viktiga omraden att arbeta inom i syfte att tillvarata de internationella
medel samt kompetens och kunskap som finns till stéd for regional
utveckling ar information, projektutveckling, uppféljning och politisk
delaktighet.

Information och radgivning

Orebroregionen har sedan lang tid tillbaka flera informationsresurser
som syftar till att ge information om EU-regler, internationalisering och
finansieringsmojligheter. Ett exempel ar Enterprise Europe Network som &r
en av Sveriges noder i Kommissionens natverk for foretagsutveckling,
entreprendrskap och innovation. Regionforbundet har ocksa
omvarldshevakare med god erfarenhet for information och radgivning om
EU for offentligheten. Med samverkande resurser kan regionen mer
effektivt erbjuda radgivning och information till medborgarna, féretagen och
de politiskt styrda organisationerna.

Projektutveckling

Efterfragad kompetens gallande projektinformation, natverksbyggande
samt projektutveckling inklusive stod i skrivande finns samlat pa
Regionforbundet. Regionforbundet Orebro har dven en val fungerande
hantering, uppfdljning och styrning av projektekonomi. Genom néra
samverkan med Universitetet, kommunerna och landstinget skapas
samverkansvinster samt ytterligare resurser och kompetens att skriva,
hantera och leda projekt for Orebroregionens utveckling.
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Verksamhetsplanering och politisk delaktighet

Strukturer for uppfoljning av det internationella arbetet ska skapas i
syfte att sakerstélla samstdmmighet med de regionala strategierna, med
prioritet pa den regionala utvecklingsstrategin. Regionforbundet tar fram en
verksamhetsplan varje ar inkluderande matbara indikatorer och
framgangskriterier. Verksamhetsplanen ska ocksa innehalla prioriterade
internationella politiska plattformar samt beskriva hur arbetet ska
genomforas i organisation, bemanning och kompetens. Politisk delaktighet
och ansvarsomraden ska systematiseras och klargoras i verksamhets-
planeringen, inkluderande arbetssatt for remissvar i internationella fragor,
aktivt deltagande i natverk och lobbying pa olika nivaer.

Uppgifter och kompetenser

For att fa tydlighet i ansvarsfordelningen bor internationella fragor
kopplat till den gemensamma regionala utvecklingen (RUS) samordnas fran
Regionfdrbundet. Samordningsansvaret innefattar verksamheter och
samordning runt de gemensamma projekten. Det som ndmns ovan som
resurser bor tydligt kopplas till det samordningsansvar for regional
utveckling som finns och byggs upp pa Regionférbundet.

Genom att organisera samordningen av kompetenser i Orebroregionen
skapas forutsattningar for bredare omvarldsbevakning och storre mojlighet
att delta i befintliga finansieringskéllor pa nationell och europeisk niva.
Vidare skapas battre forutsattningar att i tidigt skede paverka
beslutsprocesser och skrivningar som ligger till grund for internationell
policyutveckling.

Lanets aktorer bedriver var for sig ett internationellt arbete kopplat till
respektive organisations beslut om engagemang i enighet med
styrdokument, riktlinjer och verksamhetsplaner. Detta arbete ar ett viktigt
komplement till den ovanndmnda internationella verksamhetsplanen.

Under utarbetandet av denna internationella strategi tillsattes en
referensgrupp med representation fran samtliga kommuner och landstinget i
Orebro lan, Regionforbundet, ALMI via Enterprise Europe Network,
Lansstyrelsen Orebro och Orebro Universitet. Detta arbetssatt har varit
viktigt for 16pande forankring och uppféljning till de aktorer i Orebro lan
som stéller sig bakom strategin. En referensgrupp bor knytas till det fortsatta
arbetet och utvecklas efter behov.

Projekt ska ha en tydlig fokusering pa att vara tillvaxtframjande och
huvudkompetens att erbjuda &r att utveckla, ge rad, utbilda och skriva
projekt at och for de som arbetar med naringslivsfragor och regional
utveckling inom offentlig verksamhet samt néringslivets organisationer.
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Kompetensen och tjanster som ska erbjudas &r projektutveckling
inklusive skrivning av projekt, projektradgivning, omvérldsbevakning,
utbildning och information.

Projektutveckling for att gynna tillvaxten i Orebroregionen ar en viktig
kompetens. Idéer som finns ute i regionen ska tillvaratas och om mojligt
omvandlas till projekt, antingen hos Regionférbundet eller hos annan
lamplig aktor. Detta kan galla bade lokala, regionala och internationella
projekt. Varje aktor ar ansvarig for sitt omrade och kopplar till denna
internationella strategi och Regionférbundet om drendet galler en gemensam
regional utvecklingsfraga.

Brysselkontoret Central Sweden &r en resurs som tydligt ska inga i
regionens strategiska utvecklingsarbete. Brysselkontoret bor fokusera
marknadsforing (lobbying) och paverkan (av projektskrivning) inom
strategiskt identifierade regionala utvecklingsomraden. Brysselkontoret ska
komplettera den regionala intressebevakningen samt fungera som stod for
utveckling av det internationella engagemanget.

Det ar viktigt att projektradgivningen utgors av konkret och handfast
stod, det vill sdga hjalp till att strukturera projektidéer, hitta lamplig
finansieringskalla, hitta partners samt i politiskt prioriterade fall skriva
ansokningar. Ekonomihantering och juridiskt stod ar ocksa en viktig resurs i
projektarbetet.

Central Sweden Brysselkontor, Enterprise Europe Network och
Regionforbundet arbetar redan idag med omvérldsbevakning som via
samordning Okar kunskapen och leder till battre och mer forankrade projekt.
Genom nara samarbete med SKLs internationella enhet skapas goda
forutsattningar for intressebevakning och utveckling av regionens
internationella engagemang. Varje tjansteman maste dock sjalv ta ansvar for
att halla sig uppdaterad inom sitt omrade. Samordning och insamling av
referensgrupp och tjansteméns kunskap ligger till grund for en resursbank
och en gemensam informationsportal pa Internet.

Omvérldsbevakning ligger &ven till grund for kompetensutveckling
genom utbildning, fortbildning och seminarieverksamhet for att na ut med
uppdaterad kunskap till Orebroregionens aktérer. Kraftfulla insatser i form
av kompetensutveckling hos saval politiker som tjansteman kring
internationaliseringsfragor lagger en viktig del till mojligheterna att uppna
denna strategins mal.

Informationsinsatser ska framst ske genom etablerade strukturer och via
ovan namnda informationsportal. Genom detta nas allméanheten, via IFS,
ALMI och Enterprise Europe Network nas foretagen, via Regionforbundets
samordning nas politiskt styrda organ och via Brysselkontorets prioriterade
insatsomraden kan vi marknadsfora regionen i Europa och paverka framtida
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utlysningar och politik till forman for Orebroregionens utveckling.
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