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Bakgrund

Regionférbundet Orebro lan har gett Jan-Ake Bjorklund, som samarbetar med
Eurofutures AB, i uppdrag att genomféra och redovisa intervjuer med politiker och
tjanstemén verksamma i lanet. 34 personer har intervjuats och fortecknas i bilaga.
Uppdraget genomfordes under veckorna 12, 13 och 14 ar 2006.

Syftet med uppdraget &r att fa underlag for Regionforbundets verksamhet. Samtidigt
ges de intervjuade tillfalle att tdnka igenom och formulera vad man vill med
forbundet

Intervjuerna ar sammanstéllda och redovisade utan egna slutsatser fran intervjuaren.



Verksamhetsomraden

Alla aktuella eller tankbara verksamhetsomraden for Regionférbundet har tagits upp
vid intervjuerna och gatts igenom 6versiktligt och kommenterats. Darefter har var och
en prioriterat tre verksamhetsomraden.

Samstammigheten i prioriteringarna ar ganska stor. Trots detta blir det manga verk-
samhetsomraden som prioriteras hogt. Samtidigt betonas att inom de prioriterade
omradena maste det till ytterligare prioriteringar och konkretiseringar.

Det hogst prioriterade verksamhetsomradet placeras bland de tre forsta av 20
intervjuade. Det lagst prioriterade placeras bland de tre forsta av 2 intervjuade.

Verksamhetsomradena anges har i den ordning de prioriterats. Forst satts kommunika-
tioner och infrastruktur. | stort sett lika hogt prioriteras det regionala utvecklings-
programmet med dértill anknutna medel i regionala tillvaxtprogram, andra regionala
utvecklingsmedel och medel fran EU:s sammanhallningspolitik.

Forutom att ovanstaende ar viktiga verksamheter, anges att det ar uppgifter som blir
obligatoriska i och med Gvertagandet fran lansstyrelsen. Téatt efter detta kommer
regional naringspolitik, arbetsmarknad och utbildning.

Nagot lagre prioritet ges forskning och innovation och kultur. Nagra intervjupersoner
prioriterar internationell utveckling, miljépolitik, fysisk planering och landsbygds-
utveckling. De tidigare kommunférbundsuppgifterna far lagsta prioritet, nar tre
omraden skall valjas.

Halso- och sjukvard ar for narvarande inte aktuellt som ett verksamhetsomrade for
Regionforbundet, men anses allmant ha mycket stor betydelse fér den regionala
utvecklingen.

De flesta framfor att det bade behdvs och efterfragas en grundlig genomgang av vad
Regionforbundet skall arbeta med de narmaste aren. Manga ser risker med att verk-
samheten blir for bred, medan andra menar att mer eller mindre alla utpekade
verksamheter maste skotas och att Regionforbundet ar den naturliga hemvisten.



Kommunikationer och infrastruktur

Regionforbundet tar fran lansstyrelsen Gver ansvaret for investeringsplan for regional
transportinfrastruktur. Nar det géller den nationella infrastrukturen far
Regionforbundet en forhandlingsroll. Végar, jarnvdgar, flygplatser, 1T och
kollektivtrafik ser de intervjuade som tunga och konkreta delar av det offentliga
ansvaret for regional utveckling. Uppgifterna ges hogsta prioritet. Kommunikationer
och infrastruktur &r sarskilt viktigt for Orebro lan. Det 4r nyckelfragan.

Flera framfor att arbetet med kommunikationer och infrastruktur kréver mycket
forankring och att det med detta som grund galler att vaga prioritera. Enighet och
uppslutning kring prioriteringar ar helt avgérande for att na resultat. Regionforbundet
maste bli en aktiv part.

Mojligheter ges till battre samordning inom lanet och till att fa ett rundare lan.

Lanstrafiken borde vara under Regionférbundets huvudmannaskap, anser flera
intervjuade. Nuvarande juridiska konstruktion forhindrar detta. Som ett skal till att
Regionforbundet bor sta for lanstrafiken anfors att forbundet vinner pa att ha
verksamheter som direkt berér medborgarna. Taxor och andra trafikfragor ar konkreta.

Andra menar dagens ordning for lanstrafiken ar lamplig. Regionférbundet behdver
inte ha sa mycket direkt verksamhet. Rollen for Regionforbundet att vara dgarforum ar
bra. Denna roll maste utvecklas och den reella styrningen av lanstrafiken skall ske
genom Regionférbundet. Fullméktige maste vara aktiva och synliga i lanstrafiken.

Néagon anfér som problem att Regionforbundet i Orebro 1an har smé& ekonomiska
mojligheter jamfoért med andra regioner som koper sig fore i infrastrukturkdon med
hjélp av att lana ut pengar och betala rantekostnader pa lan.

Lansstyrelsen har bara en halv handladggare fér kommunikationer och infrastruktur.
Det behdvs mycket mer resurser for detta arbete, menar nagon. Verksamhetsomradet
maste graderas upp och gdras mer synligt. Arbete i natverk kan bidra.



Regionala utvecklingsprogram (RUP)

Ansvaret for det regionala utvecklingsprogrammet tar Regionforbundet Gver fran
lansstyrelsen och sétts av manga som den framsta och grundlaggande uppgiften for
forbundet. RUP kan ge overblick och samordning och kan utvecklas till ett kraftfullt
instrument for regional utveckling. Det handlar om vad det offentliga kan bidra med
for att underlatta tillvaxt i lanet.

Det regionala utvecklingsprogram som tagits fram hitintills anses allmént ha haft goda
processer med manga intressenter som medverkande. Nagra tycker att det varit for
manga inblandade och att arbetet tagit mycket tid, blivit for otympligt eller varit for
|0st.

En ganska vanlig kritik mot utvecklingsprogrammet ar att de ar for allmant hallna och
skulle behova stramas upp och konkretiseras. Det uttrycks ocksa som att de behover
systematiseras, struktureras och vdassas. Det ar for diffust i dag och for lite
prioriteringar. Mal maste kopplas till resurser.

Den sociala dimensionen ar inte tillgodosedd, anser nagra. Behovet av att lyfta fram
kreativa miljoer namns. Hallbar utveckling betonas. Omvarldsbevakningen kan bli
mycket battre. Diskussioner och avvégningar om tillvaxtpolitik kontra férdelnings-
politik kan ge ny dimension at tillvaxtprogrammet. Fokusering pa tillvaxt behovs.
Hitintill har det blivit mest férdelning.

Programmet behéver kommuniceras béttre, ar en annan asikt. Det maste sla igenom att
RUP é&r det grundldaggande dokumentet for prioriteringar och insatser pa manga
omraden. Att ta makten 6ver RUP medfor ett bestammande inflytande Gver anknutna
projekt och medel dven inom EU:s sammanhallningspolitik.

Utvecklingsprogrammet behover politisk kraft, framfor nagon. Avsaknaden av detta &r
hitintills en brist som nu kan réttas till.



Regionala tillvaxtprogram (RTP)
Regionala utvecklingsmedel
EU:s sammanhallningspolitik

Ekonomiska medel och projekt for regional utveckling kommer till stor del fran de
regionala tillvaxtprogrammen, andra regionala utvecklingsmedel och fran EU:s
sammanhallningspolitik. Regionforbundet tar 6ver detta fran lansstyrelsen. Vissa
medel behaller lansstyrelsen och forhandlingar pagar om uppdelningen.

De synpunkter som redovisats under Regionala utvecklingsprogram géller ocksa
arbetet med medel och projekt.

Medel som har anknytning till regional utveckling bor ograverat hamna hos
Regionforbundet, &r en allmén uppfattning. Det &r olampligt att lansstyrelsen skall
ha kvar regionala utvecklingsmedel. Det blir otydligt.

Regionala tillvaxtprogrammen maste kunna anpassas till olika lokala foérhallanden.
Detta och vikten av inomregional balans betonas av nagra. Det finns livaktiga
grupper som arbetat med RTP och som maste tas tillvara.

EU:s sammanhallningspolitik framhalls. Det kan bli ett svart arbete, men dar finns
ocksa mojligheter att starka foretagandet i lanet.

Négon varnar for att ge stod till icke livskraftiga foretag. Det finns ocksa risk for
spridning pa for manga projekt och féretag. Det ger mer att kraftsamla pa nagra
livskraftiga. Attityden till entreprendrskap maste bli mycket battre i lanet.

Regionfullmaktige som det samlande ansvariga organet for det offentliga stddet till
regional utveckling bor framhallas, sager nagon. Det ligger i linje med idén om “en
dorr in” for foretagen.



Regional naringspolitik

Regionforbundets roll i en regional naringspolitik vilar pa foretradarrollen som en
vasentlig del i det regionala utvecklingsansvaret. Det &r att driva fragor, havda Orebro
lans intressen, arbeta i natverk, fa fram ekonomiska medel, stodja kluster,
innovationssystem, foretagsklimat, entreprendrskap och mycket annat allt i syfte att
mojliggora for foretag att starta och véxa.

Liksom flera kommuner framgangsrikt engagerar sig i den lokala naringspolitiken ser
de intervjuade det som angelédget att Regionférbundet kan driva en néringspolitik for
hela lanet och bidra till goda majligheter for naringslivet. Manga saknar i dag ett
samlat grepp i lanets néringspolitik. Kommungrénsen &r ofta for snév. Det géller att ta
i ratt fragor och fa en bra avgransning mot kommunernas uppgifter.

Ratt skott kan en regional naringspolitik bli en spjutspets och den sammanhallande
faktorn, anser nagra. Det finns en ny chans nu. Man maste kunna lobba och driva
fragor. Det handlar bade om formell och reell behodrighet. Behorighet kan krava
ekonomiska resurser — egna eller att fa fram andra. For lite egna resurser kan bli ett
problem.

ALMI anges som ett av de viktigaste instrumenten for Regionforbundet i
naringspolitiken. Att fa fram riskkapital och risktagande hor till den regionala
naringspolitiken .

Tatare samarbete med NUTEK, Vinnova m.fl kan héja nivan pa arbetet med regional
naringspolitik &r en annan asikt.

Nagon funderar dver om det behdvs en pataglig kris for att fa till en regional
naringspolitik.



Arbetsmarknad

Storsta delen av arbetsmarknadsfragorna avser att stodja individen. Det ar uppgifter
for arbetsmarknadsmyndigheterna. Andra delar av arbetsmarknadsmyndigheternas
verksamhet har mer néringspolitisk karaktdr. Dé&r finns mer utrymme for
Regionforbudet grundat pa foretradarrollen for den regionala utvecklingen och
sambanden med forbundets verksamheter.

Flera &r bekymrade for att arbetsmarknadsmyndigheterna ar toppstyrda, for reglerade
och centralistiska. Regionforbundet maste komma till tals och styra i
arbetsmarknadsfragor av betydelse for den regionala utvecklingen. Det kravs stora
forandringar i arbetsmarknadspolitiken &r en vanlig uppfattning.

Projektmedel borde foras Over fran  arbetsmarknadsmyndigheterna till
Regionforbundet, anser de flesta intervjuade. Redan den foréndringen att det skulle
finnas en annan "postlada” dn AMS och lansarbetsnamnderna for statens sa kallade
otraditionella medel inom arbetsmarknadspolitiken skulle uppfattas som positivt.

Starta eget bidrag och vissa arbetsmarknadsutbildningar borde foras till 6vriga
regionala utvecklingsmedel, menar nagra.

En annan uppfattning é&r att Regionférbundets roll och mojligheter inom
arbetsmarknadspolitiken helt ligger i foretradarrollen. Férbundet behdver inte &ga alla
fragor for att kunna ta initiativ och astadkomma regional utveckling.

Trots att de flesta ser fa direkta arbetsuppgifter for Regionforbundet inom
arbetsmarknadsomradet — i vart fall med dagens ordning — &r omradet sa viktigt for
lanets utveckling att forbundet maste engagera sig, framfor flera.



Utbildning

Fram for allt kommunerna har ansvaret for utbildningsfragorna och staten ar
huvudman for Universitetet. Regionférbundet har inget eget utbildningsansvar, men i
foretradarrollen for regional utveckling har forbundet att engagera sig 1 lénets
utbildningsfragor.

Utbildningen ses som en grundldggande forutséttning for regional utveckling. Darmed
kan och bor Regionférbundet ta en roll och samverka med de andra aktérerna, &r den
allménna meningen.

Gymnasieskolans planering och utbud har de flesta synpunkter pa. Frivalet ger delvis
nya forutsattningar. Nagra enstaka anser att gymnasieskolan borde har regionalt
huvudmannaskap. Fler menar att planering och utbud &r fragor for Regionforbundet.
Gymnasieskolan hanger ihop med naringspolitik mm.

Formerna kan diskuteras men férbundet bor atminstone vara en arena for diskussioner
om gymnasieskolan, anser de flesta. Regionfullméktige passar utmérkt for sadana
diskussioner. Informella eller formella 6verenskommelser kan vara en vag. Nagra har
uppfattningen att Orebro kommun blockerar en roll for Regionférbundet nar det galler
gymnasieskolan. Huvudmannaskapet for folkhogskolorna bor till Regionfdrbundet,
tycker nagra.

Universitet och regional utveckling har givna samband. Samarbetet mellan
Universitetet och Regionférbundet maste bli mycket tatare. De ar dmsesidigt beroende
av varandra. Néstan alla intervjuade vill se mer utvéxling mellan Universitetet och
Regionforbundet. Nagon framfor dock att Universitetet fram for allt skall vara
internationellt och nationellt och inte regionalt. Samtidigt papekas att Universitet
delvis var en regionalpolitisk satsning.

Det framhalls ocksa att Universitetets tredje uppgift inte bara ar att medverka i det
omgivande samhéllets processer utan det ar ocksa att leverera insatser och resultat till
regionen.

Den hogre utbildningen for halso- och sjukvarden ar en sak mellan landstinget och
Universitetet, papekar nagon.



Forskning och innovation

Regionforbundets roll ndr det géller forskning och innovation & densamma som i
naringspolitiken och kan ses som en del av néringspolitiken. Det &r att utifran
foretradarrollen ta initiativ och samverka med de olika aktdrerna inom forskning och
innovation.

Det anfors att kommunerna ligger lagt i frdgor om forskning och innovation.
Déremot ar landstinget en stark aktor. Utrymme och behov finns for ett storre
regionalt engagemang inom omradet. De flesta anfor rent allmant att forskning och
innovation ar viktigt. Nagra ar tveksamma till att Regionférbundet skall engagera
sig. Forskning och innovation &r mer en sak for Universitetet.

Exempel ges dar andra regioner ar aktiva och framgangsrika inom forskning och
innovation. For Orebro lan géller det att inrikta sig pa de egna forutsattningarna och
kopplingen till regionens naringsliv. Forskning och innovation som medel att héja
kompetensen inom offentlig sektor, framhalls av nagon.



Kultur

Regionforbundet handlagger kulturprojektbidrag och driver kulturkonsulent-
verksamhet. Inriktningen ar kulturella réttigheter och kultur som regional kraft for
utveckling. Kulturinstitutionerna ligger inte under forbundets huvudmannaskap och
inte heller foreningsbidragen. Orebro kommun och landstinget finansierar det mesta.

De flesta intervjuade anser att kultur &r en viktig del i regional utveckling. Kulturens
betydelse &r underskattad. Den utgdor en vasentlig del i de kreativa ndringarna som
manga ser som en allt viktigare naring. Kulturen &r ocksa en god kontaktyta mellan
Regionforbundet och medborgarna.

Det finns flera fragor som ar kvar att 16sa nar det ansvaret for kulturfragorna. De flesta
anser att kulturinstitutionerna bor foras over till Regionférbundet och att dagens
l6sning ar tillfallig. Andra menar att finansieringsfragorna hindrar en forandring. Forst
vid en storre regionbildning skulle &ndrat huvudmannaskap kunna bli verklighet,
framfor nagon.



Internationell utveckling

Regionforbundets roll inom internationell utveckling kan galla kontakter i syfte att
folja och paverka beslutsfattandet i EU. Det ar ocksa internationella projekt och
allianser med andra regioner och att lara av andra och marknadsfora sig internationellt.

Det anses allmant att internationella fragor &ar ett sjalvklart arbetsfalt for
Regionforbundet. Ansvaret for lanets samlade internationella verksamhet ar fort till
forbundet. Det dr viktigt att std for att detta &r en regional uppgift men ocksa att se till
vilken nyttan &r.

De internationella fragorna handlar mycket om omvarldsbevakning och att vara
uppdaterad. Samspelet med regioner i andra lander och att se Orebro lan i ett storre
sammanhang kan ge perspektivskifte, anfor nagon.

En synpunkt &r att rollerna kan behdva redas ut. Landstinget & medlem i AER.



Miljépolitik

Kommunerna och lansstyrelsen svarar for huvuddelen av miljopolitiken.
Regionforbundet arbetar med effektivare energianvandning mm och med samarbete pa
naturvardsomradet. Hallbar tillvéaxt ar grundlaggande i den regionala utvecklingen.

Myndighetsdelen inom miljopolitiken &r inte aktuell for Regionférbundet. Daremot
finns asikter om att vissa projektmedel hor mer samman med regionala
utvecklingsmedel i dvrigt &n med myndighetsutévningen hos lansstyrelsen.

Miljofragor framhalls av flera som politiska fragor, men man ar osaker pa hur det skall
hanteras. Miljén hor dock hemma i den regionala utvecklingen. Det kan vara lampligt
att halla isar myndighetsutévning och miljépolitik i évrigt. Asikter finns ocksé om att
miljofragorna inte direkt ar nagot for regionforbundet.



Fysisk planering

Regionforbundet har ingen roll i den fysiska planeringen. Vi har kommunalt
planmonopol och en roll for lansstyrelsen. | andra lander finns som regel en regional
fysisk dversiktplanering. I Sverige finns detta hos Stockholms lans landsting.

Principiellt forordar nastan alla en frivillig regional fysisk dversiktsplanering t.ex. som
en del av RUP. Nagra tycker att det vore en angelagen reform. Fragan ar dock inte
aktuell for nérvarande.



Landsbygdsutveckling

Medel for landsbygdsutveckling kommer inte att foras Over fran lansstyrelsen till
Regionfoérbundet.

De intervjuade anser i allménhet att dessa medel hér samman med andra regionala
utvecklingsinsatser och borde féras till Regionforbundet. Landsbygdens utveckling
kommer att bli allt viktigare.



Verksamheter som__bverfdrts
frdan Kommunforbundet Orebro lan

Dessa verksamheter avser service, drift, natverk och samordning av betydelse for
kommunerna. Omfattningen ar inom Regionforbundet jamforelsevis stor.

| starten uppfattas dessa verksamheter av flera som prioriterade fragor.
Regionforbundet har tagit Over ansvaret och maste skoéta dessa uppgifter som
efterfragas av kommunerna.

Det finns en allman insikt om att verksamheterna maste ses dver och kanske forandras.
Politikerna och kommunerna maste bestamma hur man vill ha det. Manga anser att en
del av dessa verksamheter maste avvecklas sa att Regionforbundet kan kraftsamla pa
regionala utvecklingsfragor.

Nagra ar tveksamma till att regionforbundet 6ver huvud taget skall ha till uppgift att
ge service pa begaran. Verksamheten bor grundas pa politiska beslut om vilka fragor
som ar strategiska for lanets utveckling.

Andra menar att uppgifterna ar till nytta for kommunerna och det finns ingen annan
lamplig placering an pa regionforbundet. Det &r inget som hindrar att forbundet har
arbetsuppgifter av olika karaktar.



Regionalt politiskt ledarskap

Alla dr Overens om att resultatet for Regionforbundet till stor del beror pa hur
framgangsrikt politikerna kan utova foretradarskapet for den regionala utvecklingen.
Det maste finnas ett regionalt politiskt ledarskap. Detta galler saval regionfullméktige
och regionstyrelsen som den eller de personer som anfortros uppgiften att foretrada
regionen.

Orebro lan behéver framstédende regionpolitiker 4r den allménna uppfattningen. Nagra
talar om det viktiga med en tydlig och kand politisk foretradare for lanet. Det &r en
fantastisk spannande roll att fa. Personfragorna blir viktiga, anser flera. Viktigast ar
dock det politiska foretradarskapet for demokratin, framhaller ndgon. Medias
installning betyder ocksa mycket.

Det finns inte manga som befarar att partierna, kommunerna eller landstinget skulle
halla tillbaka ett starkt politiskt foretradarskap pa regional niva. Tvartom framfor de
flesta att befogenheter skall ges och den eller de som utses skall fa ta det utrymme som
kravs for att gynna lanets utveckling. Andra kan fa trada at sidan i vissa fragor.

Eniga beslut om bildandet av Regionférbundet ses som en god grund for ett regionalt
politiskt ledarskap liksom de positiva forvantningar och ambitioner som finns. Sa gott
som alla & mycket positivt instidllda till det nybildade Regionférbundet.
Representationen i forbundet &r ocksa mycket stark. Man menar allvar med
Regionforbundet.

Att trdda fram och hitta ratt roll kan ta sin tid. Kanske &r ett regionalt politiskt
ledarskap etablerat i slutet av nasta mandatperiod, tror nagon. Direktval hade gett en
starkare bas. Kanske &r direktval nddvéandigt for att ge legitimitet. Det kan bli en
uppforsbacke i borjan. Bade partierna och medborgarna har svarigheter med att
engagera sig. Det galler att lyckas formedla varfor ett politiskt regionalt foretradarskap
ar viktigt. En knapp budget ger ocksa begransningar.

Den samarbetsanda som finns i lanet prisas av manga och kritiseras av nagra. Det ar
naturligtvis i allt vasentligt av godo att vara 6verens. Samtidigt menar nagra att detta
kan ha hammat utvecklingen genom att man undvikit svara fragor och blivit
forskréackta infor risken att inte vara dverens. Hitintills har det inte gatt att féra nagon
regional politik.



Relationerna till kommunerna,
landstinget och lansstyrelsen

Relationerna maste redas ut och det har borjat bra, ar en allman uppfattning.

Samarbetet med kommunerna forutses bli bra. Orebro kommun och landstinget ger
trots storleken inte nagra egentliga problem i samarbetet. Det blir i vart fall inga nya
problem, menar flera. Det finns en positiv grundinstallning till Regionférbundet.

Ndgra ser en avvaktande hallning fran landstinget nar det galler att fora 6ver uppgifter
till Regionforbundet och ar tveksam Over var landstinget egentligen star. Ocksa
Orebros instéllning till Regionférbundet ar oklar for ndgon och en viss aterhélisamhet
fran kommunen kan inte uteslutas.

Lansstyrelsen bor ga mot att koncentrera sig pa myndighetsutévning och slappa
regionala utvecklingsfrdgor, menar nastan alla. Det ger tydliga roller och bra
samarbete. Nagra tror att lansstyrelsen kan fa problem med att hitta sin roll nar
Regionforbundet kommit in pd arenan.

Man skall inte underskatta personfragornas betydelse for samarbetet papekas ocksa.
Det kan ga bra men det kan ocksa bli en konfliktfylld resa med nagon av de andra
aktorerna.

Regionférbundet har chansen och resultaten kommer att styra relationerna, séger
nagra. Ser medlemmarna att de far mervarde kommer det att ga bra. Utvecklingen av
relationerna med medlemmarna kan bli spdnnande.



Regionfdorbundets politiska och
administrativa organisation och arbetssatt

Regionfullméaktige har manga ledaméter. Nagra tror att detta kan bli tungrott, sarskilt
med tanke pa att styrelsen i huvudsak &r endast beredande. De flesta ser emellertid
fordelar med en stor fullmaktigeférsamling for att fa delaktighet och férankring.
Arenarollen dr viktig. Styrelsen kan med tiden ges storre beslutsbefogenheter, nar det
blir fler konkreta beslutsarenden.

Fullmaktige maste ha intressanta fragor pa agendan, betonar nagra. Sarskilt viktigt ar
detta i borjan innan konkreta drenden kommer upp for beslut. Systemet med
rapportorer ses som nagot positivt.

Den administrativa organisationen ses med viss forvantan eller med en avvaktande
installning. Den maste fa chansen att fungera. Resurserna maste snabbt kunna stéllas
om efter behov och politiska beslut. Organisationen far inte bli sjalvforsorjande med
egna arbetsuppgifter. Manga av de intervjuade har inga synpunkter pa organisationen.

Fran flera hall uttrycks oro Gver att Regionforbundet har for lite resurser i forhallande
till uppgifterna och forvantningarna. Sarskilt bristen pa fria medel kan bli besvarande,
anser de flesta. Det ar tillgangen till ekonomiska medel att satta in avgorande fragor
som kan gora skillnaden. For mycket ar bundet i personalkostnader.

Andra framfor daremot att nu har Regionférbundet sina ekonomiska ramar och det &ar
bara att prioritera och fa ut basta méjliga resultat. Resurserna far inte plottras bort utan
de maste samlas pa farre och storre uppgifter. Fokusering &r nédvandig, annars finns
alla mojligheter att gora allt mojligt.

Vikten av politiska prioriteringar och beslut om hur resurserna skall anvéndas betonas.
Som det nu &r har allt befintligt och tillkommande lagts under regiondirektdrens
ansvar utan nagra egentliga stallningstaganden fran politikerna.

Nagra &r tveksamma om Regionforbundet har ratt kompetens for de
utvecklingsuppgifter som bér vara huvuduppgiften. Utbildning, nyrekryteringar och
kop av tjanster for tillfalliga kvalificerade behov kommer att behdvas.
Omdispositioner av resurserna ar att vanta. Formandet av Regionférbundet far ses som
steg for steg losningar.



Geografin

Fragan om regionindelning ligger vid sidan av uppgiften att forma Regionforbundet i
Orebro lan. Anda finns fragan dar och kan fa stor betydelse for det framtida arbetet.
Darfor kan det vara motiverat att ta reda pa vad de intervjuade har for instéallning till
en framtida regional indelning. Kanske gar det att samla sig kring en strategi. Detta for
att sjalv kunna paverka och bestamma i stéllet for att det far bli som det blir.

Flera intervjuade framhaller att det finns ingen tydlig orientering i den geografi som i
en framtid bor galla for Orebro lan.

Manga talar om att det ar Malardalen som géller. Av dessa inkluderar en del
Stockholm, medan andra menar Malardalen utan Stockholm. Nagra vill ha med
Uppsala, och nagra menar att Uppsala absolut inte far ingd. De yttre granserna for
Malardalen varierar ocksa i Ovrigt. Solfjaderlésningar fran Stockholm &r ett annat
alternativ.

En del vill bilda region ihop med Varmland, och andra ser det som avgérande att inte
hora ihop med Varmland. Nagon vill orientera sig at sydvast till Varmland och Véstra
Gotaland. Bergslagen som region foreslas ocksa liksom Svealand. Vasterds — Orebro —
Karlstad &r ett annat forslag. Nagra kan tanka sig att lanet delas. Med
gransoverskridande samarbete blir inte indelningen sa viktig, sager nagon. Flera
alternativ kan da fungera.

Nagra framfor att det ar en angelagen uppgift for lanet och partierna att komma till en
gemensam standpunkt nar den galler den framtida geografiska indelningen. Vilka
uppgifter regionerna far blir avgorande. Med dagen uppgifter behdver inte Orebro I4n
var storre, anfor ndgon. Geografin ar en svar fraga, tycker manga.



Ansvarskommitténs fragor

Ansvarskommittén utreder fragor som kan fa stor betydelse for framtiden. Det kan
vara intressant att veta om de intervjuade har uppfattningar om hur det kommer att bli
i nagra av dessa fragor. Skulle det finnas bestamda och entydiga bedémningar om
utfallet i nagon fraga, bér man rimligen forhalla sig till detta nar man ser framat.

Utgangspunkten ar vad som kommer att galla nar Ansvarkommitténs arbete resulterat i
en ny ordning. En bedémning om hur man tror det blir — inte vad man skulle foredra.

Forsta fragan ar om politiskt styrda regioner eller lansstyrelserna har ansvaret for
regional utveckling.

Alla 34 intervjupersonerna svarar att det blir de politiskt styrda regionerna. Nagon
tillagger att det forutsatter att regionerna inte misslyckas.

Andra fragan ar om lansstyrelserna har en renodlad myndighetsroll eller om de ocksa
har en roll som delansvariga for den regionala utvecklingen.

31 svarar att lansstyrelserna kommer att ha en renodlad myndighetsroll. 3 intervjuade
tror att lansstyrelsen utéver myndighetsrollen ocksa kommer att ha ett delansvar for
regional utveckling.

Tredje fragan ar om det pa regional nivda kommer att finnas tva politiska
organisationer. En for regional utveckling och en fér halso- och sjukvard, eller en enda
som i dag i Skane och Vastra Gétaland.

29 svarar att det kommer att finna en enda regional politisk organisation. 5 tillfragade
tror att det kommer att finnas tva.

Fjarde fragan ar om det kommer att vara direkt eller indirekt val till regional politisk
organisation.

30 svarar att det kommer att vara direktval. 4 tror att det blir indirekt val.
Femte fragan ar om det blir en allman regionreform med férre och storre regioner.

32 svarar att det blir en regionreform. 2 intervjuade tror inte det. Politiskt for svart
séger en av dessa.

Sjatte fragan ar om det blir en allman kommunreform med farre och stérre kommuner.

30 tror att det blir det inte. 4 tillfragade tror att det blir en kommunreform.



BILAGA - Intervjuade personer

Politiker

Ahlin, Torbjoérn
Blomquist, Marten
Blomberg, Hakan
Engholm, Borje
Eriksson, Jonas
Johansson, Ewa-Leena
Karlsson, Ola
Lejegren, Irén
Persson, Sven-Gunnar
Pettersson, Lennart M
Norberg, Elise
Rudolfsson, Bo
Sjostrom, Mats
Supponen, Pentti

Tjansteman

Anderson, Bo
Andersson, Thord
Beckman, Jan-Ove
Bring, Peter
Drevenstam, Anna
Gidlund, Jan-Erik
Kallstrom, Lena
Ragén, Anna
Ostring, Lars

(c) Ledamot, Regionforbundet Orebro lans forbundsstyrelse
(s) Styrelseordforande, Regionforbundet Orebro Lan

(s) Ersattare, Regionforbundet Orebro lans forbundsstyrelse
(mp) Insynsplats i forbundsstyrelsen, Regionférbundet Orebro lan
(mp) Oppositionsrad, Orebro lans landsting

(s) Ledamot, Regionférbundet Orebro lans forbundsstyrelse
(m) 2:e vice styrelseordférande, Regionforbundet Orebro Lan
(s) 1:e vice styrelseordférande, Regionforbundet Orebro Lén
(s) Riksdagsledamot

(s) Ledamot, Regionférbundet Orebro lans forbundsstyrelse
(v) Ledamot, Regionforbundet Orebro lans forbundsstyrelse
(kd) Ledamot, Regionforbundet Orebro lan forbundsstyrelse
(s) Ledamot, Regionforbundet Orebro lans forbundsstyrelse
(s) Kommunstyrelsens ordférande, Hallefors kommun

Landstingsdirektor, Orebro lans landsting
Ordférande, Orebro Promotion
Kommundirektdr, Degerfors kommun
Kommunchef, Lindesbergs kommun
Kommunchef, Karlskoga kommun

Rektor, Orebro universitet

Kommundirektor, Orebro kommun
Ordforande, ALMI Foretagspartner Orebro AB
Lansrad, Lansstyrelsen Orebro l1an

Tjansteman — Regionforbundet Orebro lan

Alsbjer, Peter
Andersson, Inger
Arvidsson, Berndt
Eriksson, Toni
Forsell, Karin
Gustafsson, Marie
Johansson, LarsEric
Krause, Eva
Persson, Magnus
Sahlén, Sven-Erik
Aslund, Peter

Enhetschef - Kultur & Upplevelse
Utvecklingsledare — Kultur

Internationell samordnare

Utvecklingsledare — Fritid

Enhetschef - administrativt stod
Utvecklingsledare — Social vélfard

Enhetschef - Valfard

Enhetschef — Naringsliv och Samhallsbyggnad
Regiondirektor

Utvecklingsledare — Larande och Arbetsmarknad
Utvecklingsledare — Samhallsbyggnad
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