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Sammanfattning

Projektet Battre energirad till tillverkningsindustrin, BETTI |, genomfdrdes under aren 2005 till
2006 i Ostergétlands och Orebro lin, med inriktning mot sma och medelstora féretag. Syftena
var att visa pa praktiska energieffektiviseringspotentialer i tillverkande industri, utbilda kommun-
ala energiradgivare och nyckelpersoner pa foretagen, och stimulera féretagens arbete med energi-
effektivisering. Projektet har utvirderats genom en enkdt riktad till energirddgivarna och telefon-
intervjuer med de foretag som deltog 1 projektet.

I stort har energiradgivarna varit n6jda med projektet och fatt mer kunskap inom omradet, dock
har inte kontakten med det lokala niringslivet forbattrats 1 motsvarande grad. Projektet har
upplevts som roligt och inspirerande, men ibland dven rorigt. Energiradgivarna hade 6nskat mer
forberedande teori bland annat om Excelmodellen EnSam som anvindes i samband med energi-
analyserna, rapportskrivning, elrelaterade fragor, samt genomférande av analyser och tolkning av
resultat.

Foretagen tyckte att det var positivt eller mycket positivt att delta i projektet. Projektet har gett
mer detaljerad kunskap om energianvindningen vid foretagen och mdijliga besparingspotentialer.
Intresset for energifragor har Okat generellt, och man har 1 flera fall blivit férvinad Over
effektiviseringspotentialerna eller inte varit medveten om hur stor andel av energin som gar till
olika processer. D energianalyserna har genomforts och presenterats relativt nyligen har man 1
allminhet inte kommit sa lingt 1 arbetet med att planera och genomféra atgarder. Man har darfor
svart att ange vilka atgirder som kommer att genomféras och hur stora besparingarna blir.
Energianalysrapporterna dr levande dokument som kommer att anvindas under flera ar som
underlag till framtida atgarder.



Energirddgivarnas erfarenheter

En enkit (se Bilaga 1) limnades ut till de energiradgivare i Orebro och Ostergétlands lin som
deltog i BETTI-projektet, totalt rérde det sig om 17 radgivare. Enkiten besvarades av alla rad-
givare i samband med trelinsmotet i Kolmarden den 16-17 november eller senare via post/fax.
Fragorna handlade om rddgivarnas upplevelse och nytta av projektet och utbildningen, och om
nagot saknades.

Pa det hela taget verkar energiradgivarna till var néjda med utbildningen och de har till stor del
tatt kunskap om energianalyser och energieffektiviseringsatgirder (se Figur 1). Man upplever
dock inte i lika stor omfattning att kontakten med det lokala naringslivet har forbattrats.

1. Till sin helhet har utbildningen varit bra 2. Jag tycker att upplagget pa utbildningen

passade mig bra
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1

3

2

W Instammer helt

O Instammer delvis
Instammer inte

O Instammer inte alls

[0 Vet ej/obestamd

M Instammer delvis/inte

Figur 1. Sammanstillning av energiradgivarnas upplevelse och utbyte av utbildningen och projektet.

Projektet har upplevts som roligt och intressant (4 svar). Den har ocksa upplevts som mycket
inspirerade och kompetenshéjande (2 svar). Man Onskar fler sidana projekt. Projektet har dven
upplevts som lite rorigt med mycket efterarbete eller oklar ansvarsuppdelning (2 svar).

Flera radgivare hade 6nskat mer teori, bland annat en teoretisk genomgang eller utbildning innan
analyserna genomférdes och om rapportskrivning. Bland annat efterfragas genomgang av och
utbildning om Excel-modellen EnSam som anvints 1 projektet (5 svar). Manga vill lira sig mer



om elrelaterade fragor (5 svar), bland annat om reaktiv effekt, installationer, olika maskiners
elférbrukning och att tolka matresultat och statistik. Hir framhalls dven att energiradgivarna inte
kommer att kunna genomféra mitningar som kraver elbehorighet. Andra 6nskemal som tas upp
ir genomgang av vanliga problem pa industrier, mer konkreta atgirder som kan foreslas utifran
mitdata, nyckeltal om olika verksamheters energianvindning, och kopplingar mellan ISO 14000
och energi.



Foretagens erfarenheter

De foretag som varit med i projektet intervjuades per telefon. Fragorna rérde deras upplevelse av
projektet, vilken nytta de haft av det och vilka atgirder de genomfort eller planerar att genomfora
(fragorna i intervjuguiden aterges i Bilaga 2). Intervjuerna genomfoérdes i december 2006 med
totalt 17 av de 22 foretag som deltog i1 projektet. I tva fall hade energianalysrapporten dnnu inte
redovisat ute pa foretagen, och uppféljningen av dessa foretag kommer dérfor att ske vid ett
senare tillfalle. I tre fall har det inte efter upprepade forsok gatt att na limplig representant pa
foretaget, och de saknas darfor i undersokningen. Svaren fran de féretag som har intervjuats visar
pa relativt stor samstimmighet, och de uteblivna svaren bedéms dirmed ha mindre betydelse f6r
de generella slutsatserna. Personerna som intervjuats har antingen varit kontaktperson eller pa
annat satt varit delaktiga i projektet.

Bakgrund

Gemensamt for foretagen dr att de hade ett intresse for energifragor redan innan projektet
genomfordes. Det kunde bland annat handla om ett allmint intresse for energieffektiviserings-
fragor, en 6nskan om att 6ka sina kunskaper inom omradet, eller ett behov av att utreda olika
konkreta konverterings- eller besparingsalternativ. I flera fall lig energifrigor i tiden och projektet
kom da mycket lagligt. Vissa representanter framholl fordelen med att fa en heltickande genom-
gang av foretagets energianvandning och den laga kostnaden foér analysen. Information om
projektets existens hade man bland annat fatt via personlig kontakt med energiradgivare eller
energikontoret, eller nir man deltagit vid tidigare informationsméten. I ndgra fall angavs dessa
moten ha varit avgorande for att man deltog i1 projektet.

Generellt hade man goda kunskaper om den totala energianvindningen inom foretaget sedan
tidigare, och framfoérallt dess kostnader. I vissa fall har man foljt upp energianvindningen, till
exempel under manga ar eller manadsvis, och hur den har utvecklats med tiden. Innan projektet
genomfordes hade man daremot generellt dilig kunskap om hur energianvindningen fordelades
mellan olika funktioner. Man kunde ha en uppfattning om vilka processer eller funktioner som
torbrukade mycket energi, och 1 vissa fall hade man separata mitare for olika byggnader. I flera
fall hade man inte varit medveten om att vissa funktioner, som till exempel belysning, stod fér en
sa stor andel av energianvandningen.

Upplevelse av projektet

Alla foretag har upplevt projektet som positivt eller mycket positivt. Framforallt framhaller man
att projektet har gett battre och fordjupad kunskap om energianvindningen i foretaget och om
mojliga besparingspotentialer. Man lyfter ocksd fram att rapporten dr ett bra underlag som
kommer att anvindas vid fortsatta diskussioner och vid kontakt med konsulter. Man har upp-
skattat kontakten med experter och det nitverksbygeande som projektet bidragit till.

Kontakten med energiradgivarna, energikontoret och Ovriga inblandade 1 projektet har generellt
upplevts som god eller mycket god. Man har 1 vissa fall angett att man haft, och dven fortsatt ha,
mycket kontakt med dem som varit inblandade. Flera av de intervjuade berommer framtridandet
och sakkunskaperna hos dem som arbetat 1 projektet. Hir lyfts ofta Peter Karlsson fram som
sarskilt kunnig och engagerad. Det férekommer dven synpunkter pa att projektet har tagit lang tid
och man hade 6nskat att energianalysrapporten hade varit klar nigon manad tidigare for att
kunna dra nytta av det i sitt planerade arbete.

Man har ofta upplevt att det egna intresset fOr energifrigor har 6kat efter att ha varit med i
projektet, och att intresset dven har okat hos och smittat av sig till andra inom foretaget. Har



poingterar flera att energifrigorna dven har lyfts fram i den allminna debatten och fatt en
viktigare roll privat i takt med Okande energipriser. Ndgra av de intervjuade podngterar att nagra
av de viktigaste effekterna av projektet ar den 6kade medvetenheten om energi inom fOretaget
och att det gett insikt om energianvindningen och besparingsméjligheterna. En av de intervjuade
uttryckte det som att tidigare rullade allt pd, och utan projektet hade man fortsatt att kéra pa som
vanligt. Bland féretagen som inte mirkt samma intresse6kning framhaller man att energifragor
varit viktiga sedan tidigare och att man redan varit energimedvetna. I projektet deltog dven ett
fastighetsforvaltningsforetag dir den intervjuade uppgav att intresset for energifragor inte har
dndrats bland hyresgisterna i den undersokta industrilokalen. Energikostnaden dr inbakad i hyran,
och man har inte mojlighet att mita eller debitera de enskilda hyresgisterna for den faktiska
energiférbrukningen.

I allminhet har ledningen for foretagen tagit del av analysen och rapporten har mottagits positivt.
Framforallt har man tagit del av analysen vid de genomgangar som energiradgivarna hallit eller
nir rapporten, eller sammandrag av den, har presenterats vid senare tillfille. I vissa fall har dven
nigon ur ledningen varit kontaktperson for projektet. Da ett flertal genomgangar har skett under
de senaste manaderna har ledningen dnnu inte hunnit ga igenom eller diskutera analysen. Man
planerar dock att géra det och att kunna anvinda den som underlag f6r handlingsplaner och nir
man foreslar atgiarder for kommande ars budget. I de féretag som var med 1 borjan av projektet
har man arbetat vidare med analysen och bland annat anvint den som underlag f6r energi- och
handlingsplaner och for atgirder som genomforts.

Foreslagna atgarder

I allménhet har man inte kommit sa lingt i arbetet med att planera eller genomféra atgirder.
Manga analyser har presenterats relativt nyligen. Nir intervjuerna genomfdrdes hade cirka tva
tredjedelar av analyserna presenterats for mindre dn sex manader sedan. Flera foretag framhaller
att energianalysrapporten ir ett levande dokument som de arbetar med, och kommer att fortsatta
arbeta med under flera ar. Man har i flera fall gatt vidare genom att lita konsulter eller egna
medarbetare titta vidare pa en eller flera atgirder. Eftersom verksamheterna och foérutsittning-
arna varierar mycket mellan féretagen har dven dtgirdsforslagen varierat och mottagits olika. Det
kan darfor vara sviart att dra ndgra generella slutsatser om vilka atgirder som fatt mest gensvar.

Bland forslagen som lagts ingar belysning, ventilation och tryckluft bland de atgarder som manga
foretag lyfter fram som viktiga och som nistan alla har arbetat med och arbetar kontinuerligt
med. Pa belysningssidan har man framférallt arbetat med styrning, bytt till lagenergilampor eller
sett Over placeringen och behovet av belysning. Flera foretag har installerat eller képt in rorelse-
detektorer etc. Byte av armatur har genomforts eller planeras pa flera foretag, men kan dven bli
aktuellt forst nir befintlig armatur behéver bytas ut. Flera foretag planerar eller haller pa att ga
igenom hela ventilationssystemet och se 6ver moijligheterna till behovsanpassning och styrning.
Pa ventilations- och tryckluftssidan papekar manga att vissa dtgirder (till exempel rengoring av
ventilationskanaler, filterbyte och titning av tryckluftssystemet) ingar 1 normalt underhall, men
man medger dven att rutinerna har férbittrats och att man skulle kunna gbra mer. Detta giller
delvis dven Gversyn av tomgangsdrifter. Konvertering fran trycklufts- till eldrivna processer anses
sillan vara aktuell, vilket kan bero pa héga investeringskostnader, produktionens utformning och
sikerhetsfragor. Eventuellt kan eldrivna processer eller verktyg bli aktuella nir befintlig utrusning
maste bytas.

Manga lyfter fram uppvarmning som ett prioriterat omrade som man arbetar med eller kommer
att titta nirmare pa. Atgirdsforslagen innehéll flera exempel pa konvertering fran el (direkt-
verkande och elpannor) eller olja till fjirrvirme, biobrinsle etc., pa virmedtervinning och
installation av virmepumpar. Flera av dessa atgirder ar pa gang, men det dr inte ovanligt att man



dven tittar pa andra brinslen och 16sningar dn de som foreslagits i analyserna. Flera atgirder ér
tor tillfallet inte aktuella 1 praktiken da till exempel utbyggt fjarrvirmenat kan saknas, investerings-
kostnaderna blir hoga eller dtgirden inte passar for befintlig produktion.

Flera atgirdsforslag blir aktuella framférallt nir befintlig utrusning maste bytas ut dnda eller ndr
byggnaderna behdver dtgirdas. Detta giller till exempel installation av snalspolande kranar och
duschmunstycken, fonster (byte eller komplettering med isolerglas), tilliggsisolering av tak och
byte av portar. Vissa féretag har provat snalspolande kranar tidigare, men har inte varit ndjda.
Dir byte av portar blir aktuellt sker det av andra skil dn energimassiga.

Bland de generella forslagen i energianalyserna prioriteras eller funderar man sillan pa atgarder
inom kyla, vatten, laststyrning (effektvakt) eller pa livscykelkostnader. Undantag finns till exempel
dir kyl- eller vattenbehovet dr stort eller vattenférbrukningen bedéms vara onormalt hég. Bland
annat finns det foretag dir man haller pa att installera ny kylmaskin eller utreder mojligheterna for
nytt kylsystem. Installation av effektvakt dr sillan aktuellt eller nagot som foretagen har tittat
nirmare pa. I nagra fall ligger man redan nira grinsen for maximalt effektuttag. Ett fOretag ar
hoégspanningskunder, men utreder for nirvarande kostnaderna for att bli lagspanningskunder.
Berikning av livscykelkostnader tillimpas inte i1 ndgon storre omfattning, men kan kanske
tillimpas med i framtiden. En del av de intervjuade anger att man har fa nyinvesteringar eller att
ink6p styrs eller gors vid andra delar av foretaget.

Nir det giller personalen har man till viss del haft, eller kommer man att ha, informationsmoten
och arbetsplatstriffar dir energifragorna tagit upp. Man har bland annat informerat om att slicka
efter sig, stinga av virme som stir pa i onédan och vikten av att tita tryckluftssystemet. P vissa
platser har man mirkt att informationen har gett effekt. Nagra féretag anger att utbildning i
energifragor redan ingar i1 befintliga milj6- och kvalitetsledningssystem. Det finns aven foéretag dar
man inte haft ndgon utbildning av all eller delar av personalen. Premiering och forslagsverksam-
het fanns redan pa nagra foretag, men inget fOretag har angivit att man fitt nagon respons.

De foreslagna atgiarder som r6r sjalva produktionen (till exempel byte fran el till fjarrvirme, byte
fran anga till hetvatten, minskade gangtider pa indunstare, omrorare, pumpar etc. eller byte till
mer energieffektiv utrustning) anses manga ganger vara orealistiska eller inte aktuella. Flera ét-
girder dr mycket kostsamma och man kan ha svart att se hur de skulle vara praktiskt genomfor-
bara. Anliggningen kan vara byggd for viss produktion, och att da till exempel ga fran anga till
hetvatten skulle kriva annan dimensionering av pumpar och ledningar. Gangtiderna pa indunst-
are, pumpar, omrorare etc. styrs av produktionen och man anser sillan att de kan dras ner ytter-
ligare. Det finns dock exempel pa foretag dir man installerat automatisk stingning av torkskap
och investerat i ny diskmaskin.

Fa foretag kan svara pa hur mycket man riknar med att spara pa planerade eller genomforda
atgirder. Analyserna har presenterats relativ nyligen, och atgirderna kan komma att delas upp och
genomforas under flera dr. I manga fall har man inte hunnit rikna pa detaljerna eller kommit sa
langt att man kan sammanstalla atgirdernas effekter. Flera anser att berakningarna om mojliga
besparingspotentialer i rapporten dr sa vil genomférda att man rakt av anvinder dem som
underlag. De féretag som angett en totalsumma riknar med att spara mellan 300 000 kronor upp
till ett par miljoner. Ett foretag riknar med att de kan spara ungefir 8-10 % pa energikostnaden.

Skulle man ha genomfort dtgarderna anda?

Manga kommenterar att man nu tinker till lite extra och att man kommer betydligt lingre dn vad
man hade gjort utan projektet. Manga stora investeringar (till exempel byte av uppvirmnings-
system, brinsle eller kompressor) hade man planerat f6r redan innan projektet genomférdes. 1



vissa fall var sidana investeringsplaner en bidragande anledning till att man deltog i projektet.
Resultaten frin analysen kunde dock medféra att man gjorde omprioriteringar eller pa annat sitt
indrade de ursprungliga planerna. Ett exempel ar det foretag som planerade att investera i en ny
kompressor, men som tack vare, eller pa grund av, projektet har skjutit upp investeringsplanerna
for att forst utreda det verkliga tryckluftsbehovet. Man kommer dven att diskutera mojligheterna
till virmeatervinning med kommande kompressorleverantor.

Belysning, till exempel byte av armatur och lysror, sektionering, dimning och nirvarostyrning,
nimns oftast som ett omrade som man inte hade arbetat med utan projektet. Man har inte varit
medveten om att belysningen star for en sa stor andel av elanvindningen och att det finns sa
stora effektiviseringsmoijligheter med relativt kort aterbetalningstid. Man har 1 flera fall fatt upp
Ogonen for onddig eller felaktigt placerad belysning, vilket bland annat inneburit att man tinker
pé att inte skymma belysningen. Projektet har i vissa fall lett till att man satt sig ner och gjort
handlingsplaner.

Generellt kommer inte de intervjuade foretagen pa nagon energieffektiviserings- eller konverter-
ingsatgird som man kommer att genomfora men som inte tagits med i analysen. Analysen upp-
levs som sa 6vergripande och heltickande att allt tagits med. Eventuellt kan man komma pa vissa
detaljer pa omraden dir rapporten varit mer generell eller omraden som frimst har med annan
resursanvandning att gora, till exempel vatten.

Flera foretag hade 6nskat mer hjalp for att komma vidare med det egna arbetet och efterlyser
uppfdljning av projekten. Sadan hjilp kan omfatta en lista med kontaktuppgifter till konsulter.
Nagra foretag framférde en uppmaning till energirddgivarna om att komma tillbaks for att se
vilka atgirder foretagen gjort och vilka effekter de fatt. Aterbesok skulle dven fungera som en
paminnelse for foretagen att arbeta med dessa fragor.

Varfor sa svalt intresse?

Det har varit ritt svart att fa foretag att delta i projektet. Flera av de intervjuade fOretagen
uttrycker forvaning Over att det varit sd, speciellt med tanke pé att energifragan har blivit allt
viktigare och de 6kande kostnaderna for energi. Som forslag pa forklaringar till denna situation
nimns bland annat tidsbrist, prioritering av produktionen och ridande hoégkonjunktur lokalt.
Man misstinker dven att insikt saknas om hur stora besparingsmoijligheterna verkligen dr och om
att kostnaderna for datgirderna kan vara ligre dn befarat. Ett foretag lyfter fram osikerheten av att
inte veta hur offentliga uppgifterna om foretaget kommer att bli. Foretaget kinde sig dock sikra i
detta projekt eftersom rapporten var generell och saknade detaljer om produktionen. Ett foretag
lyfte dven fram att projektet kan missgynnas av en allmidn misstro mot myndigheter, och man
kopplade da samman ONET, som samordnat projektet, med linsstyrelsen.

Hur hade man da kunnat arbeta for att bittre na ut med information till foretagen eller for att
littare fa med foretag 1 projektet? Som forslag nimns oftast att forst kontakta och sedan gora
besck pa foretagen, samt att hdnvisa till referenspersoner pa andra foretag dir en analys har
genomforts. Man lyfte dven fram effektiviteten i att sprida information via natverk. Det dr viktigt
att kunna visa pa nagot konkret da man inte alltid 4r medveten om vilka besparingsméjligheter
som verkligen finns.



Bilaga 1

Enkat riktad till energiradgivarna

Ta stéllning till féljande pastaenden om utbildningen

Instdmmer Instdmmer Instdmmer Instdmmer Vet ej/
helt delvis inte inte alls obestimd
1. Tills sin helhet har O O O O O
utbildningen var bra.
2. Jag tycker att uppldgget O O O O O
pa utbildningen passade mig bra.
3. Jag har ldrt mig hur en energi- O O O O O
analys genomfors pa en industri.
4. Jag har fatt kunskap om O O O O O
energieffektiviseringsatgérder.
5. Utbildningen har lett till att jag O O O O O
kommer att fungera bittre som
energiradgivare mot foretag.
6. I samband med utbildningen har O O O O O

jag fatt forbittrad kontakt med det
lokala niringslivet.

7. Om det var nagot du saknade i utbildningen, kan du skriva ner vad det i sa fall var?

8. Finns det nagot du skulle vilja ldra dig mer om inom det omrade som utbildningen
handlade om?



Bilaga 2

Utdrag ur intervjuguide som anvéndes vid telefonintervju med deltagande féretag

Bakgrund
Vad fick er att delta i energianalysen, vad var det som vackte ert intresse?

Upplevelse
Vad hade ni fér kunskaper om den totala energianvandningen inom féretaget innan
energianalysen genomfdrdes? (t ex kWh el eller m® olja)

Kénde ni till hur energianvandningen férdelade sig mellan olika funktioner, till exempel
produktion och olika stédprocesser (belysning, vdrme/kyla, ventilation etc.)?

Hur har ni upplevt kontakten med energiradgivare, konsulter, ONET eller andra inblandade i
projektet?

Effekt av analysen

Har féretagets ledning tagit del av energianalysrapporten? Om ja; Hur har den presenterats?
Hur har den tagits emot?

| energianalysrapporten som ni fick finns det en rad férslag pa energieffektiviseringsatgarder
och konverteringsatgarder. Det & samma rapport som jag mailade till dig férra veckan.
Skulle vi kunna gé igenom férslagen for att kolla statusen pa atgarderna? Alltsa om 1) at-
garden redan &r genomfdérd, 2) ni planerar att genomféra den, eller 3) atgarden kommer inte
att genomféras som det ser ut i dagslaget. Vilka energibesparingar har det gett i kWh,% ?

Vad ser du som den viktigaste atgarden?

Tror du att ni hade genomfért eller planerat nagon av dessa atgarder om ni inte hade varit
med i projektet?

Har ni genomfért andra energieffektiviseringsatgarder som inte kom med i energianalysen?
Om ja; Vilka? Vilka energibesparingar har det gett i kWh, %?

Har intresset for energieffektivisering och konvertering 6kat hos dig efter energianalysen?
Har du nagon kansla fér om intresset fér dessa fragor har 6kat inom féretaget?

Pa det hela taget, har det varit positivt for ditt féretag att delta i projektet?

Det har varit ratt svart att intressera foretag att vara med i projektet, och det kom betydligt
farre féretag &n vad man hoppades pa till frukostmétena som anordnades ute pa féretagen.
Hos er deltog ju till exempel ___ representanter utifran vid er genomgéang. Har du nagra
idéer om hur energiradgivarna eller energikontoret skulle kunna intressera fler féretag att
arbeta med energieffektivisering?

Ar det nat annat som du har tankt pa och som du skulle vilja framféra?

Tack!



