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Introduktion

Den kreativa sektorn omfattar arkitektur, dator- och tv-spel, design, film, konst, litteratur,
marknadskommunikation, media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism/bestksnaring och
upplevelsebaserat larande. Det &r inte enbart skapandet som réknas utan &ven verksamheter
som stottar skapande i form av material, reproduktion, distribution, bevarande och utbildning.

Under ar 2008 bearbetades, beskrevs och analyserades den kreativa sektorn i Orebro lan,
utifran bland annat statistiskt material. Arbetet utfordes inom ramen fér KRUT-projektet.
KRUT (Kreativ Utveckling) ar ett sexlansprojekt som syftar till att synliggora och 6ka
utvecklingen av den kreativa sektorn ur ett samhalls- och néringslivsperspektiv.

Under varen 2009 genomfordes den intervjuundersokning som sammanfattas i denna rapport.
Syftet med undersokningen var att genom kontakt med nagra personer fa svar pa fragor om
deras situation som "kreatdrer” och foretagare. Utifran dessa intervjuer kan inga generella
slutsatser dras men de bidrar med en bild av enskilda kreattrers forutsattningar att bedriva och
leva pa sin verksamhet.

Om understdkningen — urval och genomférande

Intervjufragorna togs fram av projektledaren och administratdren i KRUT-projektet
tillsammans med Sofia Hadders.

KRUT:s projektadministrator sammanstéllde en lista med namn pa 38 foretag utifran vilken
intervjuer bokades. Listan bestod av atta foretag i sektorn "turism/rekreation”, sex foretag i
sektorn "media/digitalt”, 17 i sektorn ”konst/design” och sju i sektorn
“kulturarv/informationshantering”.

Efter en diskussion med KRUT:s projektledare och administrator bestamdes att tva foretag i
sektorn "turism/rekreation”, tva foretag i sektorn "media/digitalt” och fyra foretag i sektorn
”konst/design” skulle intervjuas. Foretag i sektorn “kulturarv/informationshantering” uteslots
eftersom dessa verksamheter framst bedrivs i offentlig regi.

Efter att intervjuerna bokats in skickade KRUT:s projektadministrator ett brev till dem som
skulle intervjuas. Breven innehdll information om KRUT-projektet.

Intervjuerna genomférdes pa plats hos de olika foretagen, med undantag for en intervju, som
agde rum pa foretagarens nuvarande arbetsplats. Samtliga intervjuer spelades in och dar efter
transkriberades dessa.

Redovisning av intervjuerna

| redovisningen aterfinns flera citat fran intervjuerna. For att underlatta lasandet har spraket
ibland &ndrats fran talsprak till skriftsprak. Detta har gjorts med hansyn till den intervjuades
uttalanden for att i storsta méjliga man undvika en andring av innehall och budskap.

Redovisningen av intervjuerna ar strukturerad utifran de fragor som stélldes och redovisas
inte i kronologisk ordning. I stallet for att anvanda foretagens eller foretagarnas namn anvands
bokstaverna V, W, X, Y, Z, A, A och O.



Beskrivning av de utvalda foretagen
Beskrivningen av foretagen baseras helt och hallet pa de genomfoérda intervjuerna.

V — konstnar med enskild firma

Foretag V drivs av en person som forst och framst malar tavlor. Pa senare ar har V borjat géra
smycken och lite annat. Till exempel haller V kurser i maleri. Foretaget bedrivs som enskild
firma och har varit igang sedan 1994.

For nagra ar sedan bedrev V foretaget pa heltid men nu gar det inte. V har for narvarande en
anstallning pa timmar och arbetar heltid som anstalld.

-”Jaalltsa /.../ om man réknar ihop dom saker jag gor sa har jag ju inte nagon
40-timmars vecka utan jag har ju 60-timmarsvecka kan man saga...”

V:s kunder &r huvudsakligen privatpersoner, foretag och konstféreningar.

W — digitala medier
Foretag W har funnits i tio ar och har hela tiden drivits som ett aktiebolag. Forutom &garen

arbetar dar tva personer pa heltid och en person pa deltid. Agaren sjalv uppskattar sin
arbetstid till kanske 60 timmar i veckan.

Verksamheten bestar i produktion av filmer, webbsidor, interaktiva losningar for Internet eller
for DVD. W gor ocksa utbildningsplattformar med filmer och grafik med mera. Darutover
utbildar W ocksa i dramaskrivande.

Foretagets kunder finns, utdver de som finns i det lokala foretagsnatverket, i hela Sverige. W
har ocksa arbetet med internationella projekt. Under senare tid har W varit nischat mot
industrin.

X —lantbruk och rekreation

Foretag X ar ett traditionellt jordbruksforetag med ekologisk spannmalsodling. Jordbruket har
gatt i arv i flera generationer och den nuvarande innehavaren tog dver jordbruket i borjan av
2000-talet. Ut6ver jordbruket hyr X ut en stuga. Planer finns pa att bygga ett antal torp utifran
gamla befintliga torpgrunder, for att sedan hyra ut dessa. Verksamheten bedrivs i en enskild
firma.

Arbetet bedrivs aret runt men med varierande intensitet under aret. X menar att nar det galler
jordbruksarbete sa gar granserna mellan arbete och fritid ihop vilket gor att det inte alltid &r sa
latt att sarskilja vad som &r arbete och vad som éar fritid.

Kunderna varierar beroende pa vilken del av verksamheten som berdrs. Spannmals sljs oftast
direkt till Lantmannen eller Dalvikskvarn. X gor ocksa eget mjol som paketeras pa garden och
som séljs till ett tiotal affarer i naromradet. Uthyrningsverksamheten riktar sig till
privatpersoner.



Y —en ideell forening i etern

Foretag Y ér i sjalva verket en ideell férening som funnits sedan 1983. Féreningen driver en
reklamfinansierad narradiostation. En nérradiostation &r i princip till for att vara ett media for
lokalféreningar som vill berdtta om sig sjalva. Y ar dock i forsta hand en musikradiokanal.
Mestadels spelas 50-, 60-, och 70-talslatar (mycket amerikansk country, en hel del dansband
och gamla svenska artister). Lyssnargruppen ar mellan 30 — 35 ar. Radiokanalen kan sedan
2005 horas via webbradio.

Foreningen driver ocksa Trucknet Radio som framst riktar sig till lastbilsbranschen. Trucknet
Radio &r en webbradiokanal dar flera nationella féretag ar med och finansierar. Har finns
ocksa ett samarbete med Vagverket.

Genom arbetsmarknadsatgarder (Ionebidrag) har Y sedan bérjan av 2000-talet haft anstallda
sysselsatta i foreningen. Utover den person som har det 6vergripande ansvaret (och som
arbetar i verksamheten tre dagar i veckan och for 6vrigt &r pensiondr) har Y tre medarbetare,
som samtliga arbetar heltid.

Z — ateljé pa "hobbybasis”

Z:s foretagsstart var resultatet av bland annat en utbildning till maskiningenjor, kérlek, en
mojlighet att sy klader till teaterdockor, vidare till att sy kulisser och hela uppsattningar. 1992
fick Z en forfragan om att géra en almanacka at ett foretag och den handelsen kan ségas vara
sjdlva starten till foretaget. Verksamheten har huvudsakligen bedrivits pa hobbybasis och i
form av enskild firma. Idag ar foretagare Z pensionar men ar fortsatt mycket engagerad i flera
kreativa verksamheter.

A — upplevelseindustri

Foretag A verkar inom upplevelseindustrin och drivs, sedan starten 1997, som ett aktiebolag.
Foretaget &gs av tva personer av vilka en intervjuades. Arbetstiden uppgar till minst 50, ibland
upp till 60, timmar i veckan. Utdver dgarna ar det 10-12 personer som forsorjer sig i
verksamheten

Vid starten var A ndgot av en féregéngare inom upplevelseindustrin. Idag har konkurrensen
hardnat, &ven om verksamheten &n idag ar relativt unik. Konceptet finns pa atta platser i
landet och bedrivs pa franchisebasis.

Kunderna varierar lite beroende pa &rstid. For narvarande ar A inne i en arstid da det &r
mycket skolelever, mestadels fran arskurs sex, som kommer. Under sommaren ar det framst
turister som kommer. Framat hosten kommer manga foreningar och foretag. Utdver
upplevelser erbjuder A forelasningar i teambuilding.



A — med bilder i fokus

Verksamheten i A bestar, forutom av fotografering av studenter och bréllopspar, framst av att
tillhandahalla layouttjanster till féretag och organisationer och en hel del trycksaksproduktion.
Stort ar ocksa digital printproduktion med forsaljning pa Internet av bland annat canvasdukar
och hogkvalitativa fotoutskrifter. Internet ar en kalla till nya kundkontakter, langt utanfor
stadens granser.

A startade ndgon géng runt 1980, 1981 som en enskild firma men ombildades till ett
aktiebolag i bdrjan av 2000-talet. Som foretagare arbetar A for mycket”.

- Jajag borjar val 8 paA morgonen eller nagonting sant och man ar sallan
hemma fore sju pa kvallen.”

O — en "vilande” husarkitekt

O, startade som enskild firma for ungefar tio &r sedan, men &r sedan ett par ar ett aktiebolag.
Personen bakom O &r husarkitekt. O har i dagslaget ingen verksamhet i sitt foretag. Bakom
beslutet att Iata foretaget vila 1dg bland annat ett onskemal om att flytta till en ny stad
(verksamheten var tidigare forlagd till Stockholm) samt en dnskan om att jobba med
planering, vilket O fick méjlighet att géra inom ramen for en anstallning. Om ratt anledning
infinner sig kan det handa att O aterupptar foretagande mer aktivt igen.

Om sina kunder sager O sé har:

’Det har varit valdigt olika. Om man ar en sa blir det latt sa att det man kor
helt och hallet i sitt eget foretag blir ganska sma projekt /.../. Jag har inte
jobbat s& mycket med privatpersoner for det undviker jag garna, men
uppdrag som kanske inte ar sa personalkravande helt enkelt /.../. Sen har
jag tagit in dom som suttit omkring mig som underkonsulter nar jag har
behovt hjalp precis som dom har tagit in mig. Och sen har jag gjort sa att
nar jag velat jobba med storre projekt da har jag haft avtal med ett eller
flera stora foretag.”

O har forsokt hélla sig till en normal 40-timmarsvecka men periodvis har det pendlat och legat
mellan 40 och 60 timmar i veckan.

Kvantitativ sammanfattning

Tre av de intervjuade bedriver en enskild firma. Fyra driver ett aktiebolag och ett ar en ideell
forening. Fem av de intervjuade uppger att de arbetar mer an 40 timmar i veckan (40 — 60
timmar). Ett foretag bedrivs pa hobbybasis. Fem foretag ar soloforetag”. Samtliga foretag har
varit verksamma i cirka tio ar eller mer.



Redovisning av foretagarnas svar

Kontakter med naringslivsfrAmjande organisationer

V har, tillsammans med andra, bildat en ekonomisk férening. | samband med det var V i
kontakt med Coompanion. Denna kontakt upplevde V var valdigt bra. V har ocksa varit i
kontakt med lansstyrelsen.

’Sen ar det ju da lansstyrelsen och nu vet ju inte jag vad dom heter men det
arju/.../ det &r ju for kvinnor.”

Foretag W har haft lite kontakt med lansstyrelsens néaringslivsavdelning. Dér har W sokt och
beviljats utvecklingsstdd. Vid en kontakt med ALMI blev W direkt hanvisad till banken med
motiveringen Vi (ALMI) ar sa dyra...” Utéver dessa kontakter upplever W att det inte finns
nagon naturlig ingang till naringslivsframjande aktorer. W sédger sig ocksa sakna tillrackligt
med kunskaper om dem.

X har haft kontakt med lansstyrelsen, bland annat for att soka investeringsstod till den
planerade torpverksamheten. Idén om att bygga pa det som fanns i narheten av jordbruket
uppstod i samtal med en representant fran Hushallningssallskapet.

- ”lstallet for att bygga upp nagot helt nytt, bygga ett nytt spa-hotell uppe pa
gardet tillexempel och lana upp nagra hundra miljoner, da tar man det man
har och da var det dom har husen och sa var det omgivningarna, framfor
allt husen. Kaken dar borta, den rdda, den hyr vi ut och far pengar pa/.../
sa har vi torp nu som vi har borjat pa med och séker investeringsmedel /.../.
Sa det ar ocksa ett satt att forsoka utnyttja dom sakerna som finns héar.”

Om kontakterna med lansstyrelsen séger X foljande:

- Lansstyrelsen, det har vart mest nar jag sokte investeringsstod /.../ men da
borrar man mer med en tjansteman som ska tala om att sa har ska du gora
for att soka stod, det har far du stod till, inte det dar. Det har inte varit sa
utvecklande /.../ utan det har vart mer: S& har maste du gora for att fa
stodet. Gor du sa dar sa blir det inget.”

Y sager sig forst inte ha haft nagon specifik kontakt men sent i intervjun framkom att Y, i
samband med att webbradion for tung trafik skulle dras igang, hade kontakt med ALMI for att
ta ett mikrolan. Om kontakterna med ALMI sager Y foljande:

*Jattebra, fungerade skitbra fran forsta kontakten tills vi hade pengarna pa
kontot. Men sen har inget hant och det forvanar mig. Jag far lite mejl undan
for undan om olika typer av traffar och sa men det har inte varit nagot som
direkt har passat in i sammanhanget. Men jag har i alla fall haft mejlkontakt
med dom och ifragasatt det har positiva métet fran borjan men sen da —
ingenting, ingen uppféljning. Ingen har fragat hur det gatt for oss och hur
ser det ut och har pengarna kommit fram. Inte ett ljud alltsa, det &r jag
mycket besviken pa.”



UtOver kontakter med ALMI har Y haft kontakt med arbetsformedlingen. Detta med
anledning av de anstallda Y har pa lénebidrag.

Foretagare Z namner ett medlemskap i ett lokalt foretagarnatverk som svar pa denna fraga.
Men Z har ocksa haft kontakt med lansstyrelsen angaende majligheter att fa bidrag i samband
med en satsning pa kvinnor pa landet. Sa har berattade Z om detta:

’Det var jag for lange sen, nar jag skulle borja, for da kunde man for
kvinnor pa landet fa nagot bidrag, men da var det sa har, att da skulle man
fa bidrag for marknadsforing men jag sa, att det ar jag jattebra pa, det
skoter jag sjalv, det behdver jag inget bidrag till for jag ville ha bidrag till,
ja da skulle jag ha keramikundervisning och sant dar, sa jag kopte in tva
drejskivor och ugn och en massa sana saker och stafflier och malargrejor
/... det var inte s& mycket, det rorde sig om fem tio tusen sa da ténkte jag,
nej da far det vara med bidrag, sa jag har inte sokt nagot bidrag sen dess.”

Aven om det var lange sedan Z hade denna kontakt med lansstyrelsen séger Z s& har om
kontakten:

- ”’Det var ju da den dar forsta kontakten och den tyckte jag var byrakratisk
eftersom dom inte tog h&nsyn till det som man kunde och behdvde utan bara
korde sitt eget som dom sjalva hade bestamt att jag skulle behdva. Det ar
battre att ta reda pa vad folk behover for att lansera sitt sa att man kan
stotta dar det fattas.”

Foretag A har inte haft mycket kontakt med naringslivsframjande aktorer. Initialt fick A
mycket stod fran kommunen och A fick ocksa glesbygdsstéd (frén lansstyrelsen trodde
respondenten). En ny kontakt har tagits med lansstyrelsen med anledning av att verksamheten
kan komma att utvecklas de ndrmaste aren. Kontakterna med lansstyrelsen har A upplevt pa
féljande satt:

- Jag har nog uppfattat dom ratt bra, inga direkta invandningar. Vi har fatt
ratt bra stod och support sen har vi ju inte alltid fatt pengar men det ar ju
liksom steg tva. Kan tycka att dom &r lite otillgangliga sadar, man lyfter inte
pa luren bara och fragar kan det har vara nat och sa. Men det kanske ar
erfarenhet, att man vet att man ska ha en plan, det ska vara nytt och det ska
vara alla ingredienser innan man lyfter pa luren. Men goér man det sa har vi
nog fatt ett bra bemdtande.”

A har aven varit i kontakt med ALMI och med banker. Kontakterna dar har ocksa fungerat bra
dven om A upplevt att ALMI och banken &r beroende av varandra:

- ”’Det &r alltid ndgon som ska saga ja forst. Om en séger ja sa hanger den
andra med/.../. Banker trodde inte (pa idén), ALMI trodde inte (pa idén)
men sen var det sa att nar banken gick med sa gick ALMI med sa /.../ sa fick
vi lana déar och dar.”



Foretag A har inte haft ndgon kontakt med ndgon av de sa kallade naringslivsframjande
aktorerna férutom med banken.

Néar det galler investeringar och sant dar da ar jag lite gammaldags, da
vill jag garna finansiera mina egna grejer /.../. Det var likadant nar jag
kopte den har maskinen. ... och sa var det nagon som sa: ta det pa
avbetalning sa jag pratade lite med banken da. Det var bara det att banken
har inte var van att géra avbetalningshanteringar med varan leverantor sa
jag blev sa trott sa jag sa, vi lagger ner den har skiten, vi betalar allt
kontant i stallet, det ar battre. Alltsa det &r lite fyrkantigt kan jag tycka
ibland, sa jag vet inte, men det kanske &r jag som ar fyrkantig, jag vet inte.”

Foretag O har haft kontakter med Vinnova, bland annat for att soka utvecklingsstod for
speciella projekt. Nar foretaget startade gick O ocksa "nagon starta eget kurs”. Om kontakten
med Vinnova sager O sa har:

””Ja just den kontakten var val inte sa positiv tycker jag, for jag forstod pa
nagot satt att det var svart att hamna i ratt fack dar. Jag kan ta ett exempel
pa vad vi skulle gora. Vi skulle utveckla lekplatser, vi var tre stycken som
satt i en kontorsgemenskap da, jag och tva stycken inredningsarkitekter, och
da sokte vi stod /.../ Vi hade kontakt med nagra foretag som eventuellt skulle
kunna producera i ett senare skede men i forsta hand sa sokte vi en slags
forstudiepengar for att kunna lagga ganska mycket tid pa att kunna hitta
nagra alternativ till det som finns idag och da forstod vi, nar vi hade fatt
respons, att det var, vad ska man saga, det var inte tillrackligt
produktfokuserat fran bérjan /.../. Hade det varit att vi skulle utveckla en ny
gunga sa hade vi kanske fatt pengar men det var just det vi inte ville gora
utan vi ville; sa som trenden ar idag s& gar man mer och mer fran utrustning
till att platsbygga och utnyttja platsen och det ar mycket sant man jobbar
med, natur och sten och terrangen och sen lagger man till ndgra saker och
det forsokte vi att gora. Det var valdigt svart for dom att forsta for det gick
inte omsatta sa dar direkt i ndgon slags /.../ man skulle kunna producera
det. Det var en kontakt jag hade med dom. Sen har jag val haft nagra fler
sana kontakter men, ja det har varit lite trogt tycker jag faktiskt. Det har
det.”

Kvantitativ sammanfattning

Fem av de intervjuade har varit i kontakt med lansstyrelsen. Tre har varit i kontakt med
ALMI. Ett foretag har varit i kontakt med Coompanion och ett med Vinnova. Dérutéver
namner ett foretag en kontakt med Hushallningsséllskapet, ett en kontakt med
arbetsformedlingen, ett kontakt med den aktuella kommunen och tva kontakter med bank.
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Mojlighet att leva pa sin verksamhet

Idag kanner V av lagkonjunkturen och de senaste tre aren har det varit ganska omajligt for V
att leva pa sin verksamhet. For inte sa mycket som for tio ar sedan kunde V gora det.

- "Foretagen maste ju spara in och vad sparar de in pa, jo det ar ju sana
kostnader som inte &r fasta, som kan vanta, och det blir ju konst och det
marks ju valdigt mycket.”

W daremot har forsorijt sig sjalv och sina medarbetare helt och hallet sedan starten for tio ar
sedan. Ocksa X sager sig ha klarat sig hyfsat bra ekonomiskt pa sin verksamhet. Personen
som representerar Y ar pensionar och arbetar enbart pa provision for Y, utéver att han har en
liten fast summa for chefsansvaret. Sa har sager respondenten om forutsattningarna att leva pa
verksamheten:

- ”Nar jag borjade med det har sa satte jag mig ner och gjorde en kalkyl pa
hur mycket man skulle kunna sélja. Jag konstaterade att det inte finns
underlag for att salja s& mycket sa att man kan dra ihop en arslon. Daremot
satte jag da en tid for hur mycket jag skulle jobba. Sen ar det inte sa heligt
for mig det ar ju roligt som sagt va det &r ju en lite udda /.../. Sa att det dar
med tider och timmar och vad det blir for timersattning det raknar man
aldrig pa, sa darfor ar vi val lite udda kan man val saga. Men det ar klart att
vi skulle ju inte kunna driva runt den har organisationen om vi skulle betala
fulla 16ner till alla, det ginge inte alls. Vi kan fungera tack vare dom
I6nebidrag vi far. Och skulle vi inte fa det da kunde vi inte vara sa manga
som kunde jobba och da kunde vi inte géra sa mycket radio heller.”

Z séger sig ha drivit foretaget mer som hobby an for att kunna leva pa verksamheten. Féretag
A sager sig kunna leva pé féretagandet och utover dg_tvé delégarna ar det ytterligare tio tolv
personer som lever pa verksamheten. Ocksa foretag A séager sig kunna leva pa sitt arbete:

Vi har hittills kunnat ta ut marknadsmassiga loner om man sa sager, men
det &r inte nagot éverdad, det ar det inte. Och jag menar, om man raknar
timmar, da ar det val som for dom flesta foretag, timpenningen kanske inte
ar sa hog, men samtidigt sa tycker man att nar man har kreativa yrken /.../
da har man ju nagon sorts arbetsgladje i vad man &nda gor va och da tror
jag inte att man réknar timmar och minuter och kronor per timma pa samma
satt.”

Foretagare O sager sig ha kunnat leva pa sitt foretagande men tillagger:

’Om man skulle titta pa siffrorna dom har tio aren sa tror jag att, vissa ar
sd har jag nog undrat, hur fanken har jag kunnat levt pa den har summan
och vissa ar har det gatt betydligt battre.”

Kvantitativ sammanfattning

Fem av de intervjuade sager sig kunna leva pa sin verksamhet. For en &r det helt omgjligt
idag. En av foretagarna har aldrig haft for avsikt att leva pa foretagandet utan det har bedrivits
pa hobbybasis. En av de intervjuade sager att om det inte vore for 16nebidrag sa skulle
verksamheten inte kunna existera i den form den gor idag.
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Forutsattningar som maste finnas for att kunna leva pa&/utveckla
verksamheten

V skulle vilja géra massor med andra saker men tiden racker inte riktigt till. Brist pa tid
aterkommer flera ganger under intervjun med V. En konsekvens av tidsbristen ar att arbetet
med att marknadsfdra sin verksamhet far st tillbaka.

’Det &r marknadsforingen, det ar det stora hela tiden. Det &r likadant for
oss har. Vi forsoker komma ut men ingen av oss alltsa, det fattas den dar
lilla energin och tiden till det dar som egentligen ar sa himla viktigt. Istéllet
sa tanker man pa att man maste producera nytt, maste gora nya grejer och
sa dar.”

- ”Det ar ju sa har att man /.../ har ju en produktionstid. Under den
produktionstiden maste det ju komma in pengar pa nagot satt for man ska
klara sina rékningar och da maste jag jobba med annat och da minskar
produktionstiden och energin och man orkar inte hur mycket som helst s&
man sitter lite som en; jag tror manga konstnéarer konsthantverkare sitter i
den hér sitsen, det ar som en ravsax alltsa.”

Ett onskemal som V framfor for att kunna leva pa utévandet som konstnar ar:

’Kanske ndgon som peppar upp. Man behdéver ju ibland /.../ valdigt mycket
push /.../ men aven, tror jag, utbildning i marknadsforing.”

Foretag W planerar att fokusera pa lite andra omraden an industrin for att utvecklas vidare. En
tankt malgrupp &r mer institutionella uppdragsgivare som inte ar sa konjunkturkansliga.

X séger, att for framtiden galler det att fortsatta att utveckla de delar X redan har. Sa
smaningom tanker X sig att marknadsfora torpverksamheten, bade via Internet och med hjalp
av turistbyraer.

Y:s initiativ att starta en nationell webbradio har 6ppnat upp for reklamintéakter fran flera
nationella aktorer. For att kunna utveckla verksamheten ytterligare efterlyser Y statligt stod.

Foretag A séger sig ibland ha trott att de kan luta sig tillbaka i och med att de &r en etablerad
verksamhet, men har med tiden konstaterat att det inte fungerar. Man maste hela tiden vara
"pa”. For att mota detta, uppdateras marknadsplanen lépande och inte minst uppdateras husen
i vilken verksamheten bedrivs, sa att det ska kdnnas som en ny upplevelse varje gang en
bes6kare kommer dit. For att ytterligare kunna utveckla verksamheten énskar A battre
kommunikationer, till kommunen och i kommunen, for att underlétta for besokare att komma
till dem.

- ”Kommunikationerna till kommunen &r urusla fran alla hall och framfor allt
i kommunen. Vi far be vara gaster att ga fran busstationen och hit. Det finns
inga lokala bussar och det kdnns inte kul, jag menar, vi har 6éver 50 000
gaster /.../. Det ar totalt katastrofuruselt att man inte kan ta sig hit pa ett
enklare satt. Det ar sant som kan upprora en ibland.”
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Foretagare A framhéller att man som verksam i den aktuella branschen, pa en liten ort, inte
kan sitta och véanta pa arbete. Det géller att halla sig framme. Ett stort intresse for teknik och
nya mojligheter gor att foretaget just nu ser majligheter i att levandegorande stillbilder pa
webben, genom att addera till exempel en speakertext eller miljoljud. Férutom att ta egna
initiativ for att utveckla verksamheten kommer A med synpunkter pa sadant som har med
moms att gora:

- ”Det kan bli véldig otakt pa momshanteringen i ett sant har litet féretag for
ibland har man ganska stora utfakturerade belopp och da far man ju ligga
ute med momsen. Det dar gor att det blir en ganska konstig historia
egentligen, man maste hela tiden tanka pa att det har ska ut innan det
kommer in. Sadana saker tycker jag ar lite fyrkantigt.”

A kommer &ven med synpunkter pa satsningar i form av stod till starta eget och hanvisar till
hur det kan paverka A:s egen verksamhet:

- Och sen kan jag val tycka som sadana hér starta eget grejer slar lite fel.
Nu ska jag inte saga att det ar sa just nu /.../. Om man som ungdom eller
arbetslos far starta eget bidrag pa ett halvar eller ett ar och sa ger man sig
in och sa startar man en liten verksamhet med portrétt eller foto eller vad
det nu ar for nagot och sa tar man inte ut nagon 16n utan man gar ut och
priskrigar pa marknaden och det ar ju inget bra. Den typen av atgéarder
kénns valdigt fel. Da slar man faktiskt lite undan benen pa dom som ligger
precis pa marginalen vilket manga gor, speciellt i pa mindre orter och for
all del aven i Orebro /.../ och s&nt dar tycker jag stokar till det lite. Man
asidosatter faktiskt konkurrenskrafterna lite dar. Hur kul ar det egentligen
da att man ska stalla upp forst och ta emot praktikanter och sa dar och sen,
nar den dar praktikanten har varit med ett tag, da far den plétsligt ganska
mycket pengar for att starta en verksamhet som direkt konkurrerar /.../.”

O har idag inga planer pa att leva pa eller utveckla sitt foretag men sager att det skulle kunna
bli aktuellt att ateruppta foretagandet, till exempel om det dyker upp ett projekt som &r sa pass
kreativ och spannande att det inte gar att saga nej till.

Sammanfattning

Beroende pa situation och verksamhet har foretagarna olika tankar om, och strategier for, vad
som behdvs for att fortsatt kunna leva pa och utveckla foretaget. Begransningar for utveckling
som namns &r brist pa tid, avsaknad av statligt stod, arbetsmarknadsatgarder i form av starta-
eget-bidrag, nuvarande momsregler och brister gallande kollektivtrafik. Flera framatsyftande
initiativ ges det exempel pa: mera marknadsforing, séka nya kundgrupper, utveckla befintlig
verksamhet och méjligheter med ny teknik.
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Initiativ, om nagra, till samarbete med andra foretagare i syfte att
utveckla verksamheten

V har, tillsammans med tre andra foretagare, startat en ekonomisk férening. Alla (utom
kanske en som &r ganska ny) i foreningen har en enskild firma. De lagger var och en, en viss
pott till férening, som betalar lokalen. De delar ocksa pa andra rakningar. En tanke med
foreningen var att ingen av de som ingar skulle behéva sta som juridisk person nar det géaller
hyreskontrakt eller sadana saker.

Ja/.../ vi jobbar jattebra ihop och hjalper varandra och sa/.../ men vi
skulle 6nska att vi kunde géra mer tillsammans. Vi har gjort en del /.../
utstallningar, marknadsféring och sant.”

Foretag W har ett upparbetat natverk med samarbetspartners i hela Sverige som anlitas vid
behov av specifika kompetenser som inte finns i foretaget. W ar ocksa medlemmar i ett lokalt
foretagsnatverk. Brist pa tid begransar deltagande i ytterligare natverk.

’Man &r liten och man har inte sa mycket tid éver till sidoaktiviteter, man
far begrénsa sig dar, passa sig noga dar som foretagare och inte vara med
pa allt. Aven om man vill. Man far salla.”

Y ar stolta 6ver det samarbete de har med Végverket. Ratt trafikinformation vid rétt tidpunkt
ska ga ut till framfor allt yrkestrafikanter. Y ar medlemmar i en lokal foretagarforening och
har ocksa varit i kontakt med BNI, ett natverk for affarer. Sa har sager Y om detta:

>Jag har varit pa ett par méten med en intressant néatverksorganisation som
heter BNI och det &r klart att dar knyter man mycket kontakter med personer
och grupper som vi kan ha nytta och intresse av men det kostar mycket att
vara med dar, 9000 ar lite for mycket...”

Z har under inom ramen for sitt foretag samarbetat med andra foretagare. Under en tid da
foretaget hade en ateljé i Wadkdping i Orebro, marknadsfoérde Z sig tillsammans med andra
foretag.

A, som har turister som en viktig malgrupp, arbetar mycket i turistiska natverk. For
narvarande dr samarbetet med "det turistiska” starkare med natverk i det intilliggande lanet an
vad det ar i Orebro lan. Samarbetet med "det turistiska” i Orebro lan &r ndgot A séger sig
sakna.

- [.../ turistiska natverk som gar ut och marknadsfor lanet pa massor och i
broschyrer och what ever, men s& har Orebro blivit sa splittrat./.../ Vi tyckte
det var en jattefordel i borjan, liksom dubbla mojligheter att komma ut i
Sverige, men pa 6rebrosidan har det mer eller mindre dott helt och hallet
vilket ar jattesynd.”
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- I'Varmland &r det regionférbundet, som haller i Visit Varmland. Sen ar det
val lite sa att turistbyran har i staden har val /.../ allierat sig mer med
Varmland och det kanske gor da att vi i naringen hanger med pa samma
satt. Sen &r det ju sa att man har alldeles for mycket att gora sa ar det nagon
som tar ett bra initiativ s hanger man pa det. Tar dom inget initiativ fran
orebrohallet sa soker man inte upp det, man letar inte sa intensivt. Men det
ar synd for Orebro ar en jatteviktig marknad for oss, jatteviktig.”

Over tiden har det sett olika ut for foretag A vad galler samarbete med andra:

’Nar vi startade sa var vi valdigt aktiva och tyckte samarbete ar ett maste
och det tycker jag fortfarande, men det visar sig att det i en kommun som
inte har s& mycket erfarenhet av turistisk verksamhet och samarbete, sa var
vi dom drivande hela tiden och till slut orkar man inte /.../. Det &r ungefar
som flyttfaglar, man orkar inte ligga langst fram hela tiden, sa da lagger
man sig langre bak och da stannar det av lite grann. Nu har vi genom aren
fatt valdigt bra hjalp genom turistbyran. De har startat ett natverk for alla
0ss som jobbar turistiskt i kommunen sa att vi ses regelbundet och sa déar sa
dom har vél tagit 6ver. Men det ar fa som knackar pa dorren till oss och
sager hej kan vi fa samarbeta.”

A:s samarbete med andra foretag dr begransat:

- ”Nej, faktiskt inte. Det ar nog lite var egen forskyllan faktiskt att vi inte har
sokt den kontakten. Faktiskt s vi har nog inte sa mycket natverksbygge. Vi
har nagra kontakter som vi /.../ nér vi behover ha in en skribent och den
typen av tjanster, det har vi, men det &r mera bekantas bekanta och gamla
relationer som man har haft, som har jobbats i tidningsvéarlden lite sa...”

Som arkitekt arbetade foretag O, bade tillsammans med och som underleverantor at, flera

foretag. De forsta fem sex aren hade O, tillsammans med andra, ett gemensamt aktiebolag,
som ett slags paraplybolag. | forsta hand hade de det for lokalen men ocksa for gemensam
profilering. En erfarenhet av detta ar féljande:

’Det ar verkligen sa att har man ett AB tillsammans och sen om man ska
gora slut nagon gang, det kan vara mer besvar an vad man tror.”

Sammanfattning

Samtliga fOretagare sager sig samarbeta med, eller ha tagit initiativ till samarbete med, andra
foretag i ndgon omfattning. For soloforetagarna verkar det ha varit nddvéandigt att samarbeta
med andra for att kunna ata sig en del av de uppdrag man haft. | nagra fall har syftet varit att
kunna marknadsfora sig gemensamt med andra. Brist pa tid ar en av de anledningar som fors
fram som en anledning till att man inte mera aktivt soker samarbeten med andra.
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Medskick till KRUT-projektet; vad skulle underlatta din verksamhet
V skickar med en halsning med 6nskemal om forandrade regler for moms:

’Det borde forandras lite det har med momsen, det ska bort bland annat det
har med momsen for galleristerna och aterforsaljarna; det tar s mycket
fran oss. Den &r ju inte hog /.../ jag tror att den ar 6 % men /.../. De
(gallerierna) tar ju storre provision fran oss an vad de gjorde for tio ar sen
for att tacka upp det dar och i och med att de gor det sa blir det liksom lite
extra. Det blir ju sa att en gallerist kostar mellan 30 och 50 procent i
provision och det ar inte sa lite det pa en malning.”

V ser ocksa garna en forenkling av regelverket betraffande de olika momssatser som rér V:s

verksamhet.

W skickar med ett Gnskemal om att det ska arrangeras storre arrangemang, dar ungdomar
engageras och framhaller att stora arrangemang kan ge spinn-off-effekter for foretagen:

’Jag vet inte riktigt hur dom (i KRUT-projektet) skulle kunna skapa tillvaxt
men det &r klart att det att gynna projektidéer och utvecklingsstrategier som
handlar om stérre evenemang, olika typer av uttrycksformer, dar man ocksa
involverar ungdomar, det skapar ju sen valdiga spinn-off-effekter mot
foretagen. Da blir man involverad i en saddan grej och da tvingas man /.../
skarpa sig och gora sitt absolut yttersta och man far géra nya saker som
man inte har gjort.”

Foretagare X:s medskick handlar om att lyssna pa de som lever pa sin kreativitet och hjalpa
dom med det de s&ger sig behdva hjalp med:

”Sakert ingenting nytt men det ar val att man tar reda pa vad dom som
haller pa tycker ar flaskhalsen i sin verksamhet, for fa av dom som haller pa
med det har lever ju pa det. Man kanske kampar med natt hantverk, med
nagon butik, men det tar ju mycket tid att skapa. Och ska man marknadsfora
det hela. D& kanske man behdver hjalp med det. Om dom har personerna
kénner att det tar for mycket tid att halla pa med andra saker, istallet for
sjalva skapandet /.../ d& hinner dom inte med; Det kan vara ekonomiska
fragor, det kan vara lokal, det kan vara sant med praktiska saker /.../. Att
man ser till att man smorjer dom ordentligt sa att dom kan halla pa for
skapandet tar mycket energi om man ska kénna for det. Alla behéver fa
hjalp med kringstrukturen pa natt satt.”
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Innan X kontaktades for en intervju kdnde X inte till KRUT-projektet och framfdrde att han
tyckte han borde fétt veta tidigare att projektet fanns. Ett nyhetsbrev om KRUT skulle kunna
ha varit ett satt. X hade ocksa synpunkter pa broschyren (den gamla) som X fick per brev
infor intervjun:

- ”Det har (tar upp den gamla broschyren) det har vet du, har sett ut som
valdigt mycket material som jag far om saker som &r lite perifera for mig.
Mycket ord och mycket vasen for lite handling. Jag hade nog tankt s3; i
nastan hela skriften, nar jag laser, tanker jag att vem har nytta av det
har...”

Y:s tankar handlar om ekonomi:

- Jag hoppas ju att det har ska kunna bidra till att underlatta for sma och
kreativa verksamheter att kunna utveckla sig och det handlar ju mycket om
ekonomiska realiteter. Det ar ju det som ligger i botten pa allting, har man
inga pengar kan man inte utvecklas.”

Infor intervjun hade Z tittat igenom broschyren (den gamla) om KRUT-projektet, och i
sambande med det noterat ett eget 6nskemal om flera utstallningsplatser dar kreatorers alster
kan visas upp:

- 7Jag skrev har, fler ppna utstéallningsplatser for amatorer tycker jag. Jag
skulle vilja att man hade en utstallningslokal inne i stan, eller pa stan, eller
kanske i gamla stan, dar man kunde hyra in sig veckovis /.../. Det skulle
finnas ett stalle dar man kunde fa hjalp /.../. Att dom, KRUT eller Nutek eller
olika, att dom hjalper fram dom som inte har gatt konstskolor for det &r ju
sa har att bedémarna, att har man kommit sa langt att man vill stalla ut sina
tavlor, eller andra tycker att man ska géra det, da &r det ju i alla fall en bild
och d& ar det ju ndgon som tycker om det.”

A 6nskar dialog och att de som foretagare, tillfrdgas bland annat om hur ménga gaster de har
och om hur verksamheten i évrigt gar:

- 7Det ar framfor allt att just i de har fragorna (om hur kollektivtrafiken ska
gd) sa fragar man aldrig oss som har besoksverksamhet. Nej jag har aldrig
nansin blivit tillfragad om hur mycket gaster vi har eller om nar de vill aka
/...1. | borjan var man sa valdigt man om oss och sa dar. Nu bryr man sig
inte. Nu &r det sa sjalvklart och det kan ibland stéra mig, nar vi idag har sa
stor viktigt naring i kommunen, att det inte ar nagon som bryr sig. Det ar
ingen som kommer och fragar: hur mar ni egentligen eller ska ni/.../. Vi
kanske flyttar till Orebro nasta vecka. Det vet ju inte dom. Och hur paverkar
det kommunen? Jag tycker kanske att man kan ha lite forutsattningslosa
diskussioner om: vad hander for er och ar det nagonting som skulle
underlatta eller sa.”
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A:s medskick handlade om att underlitta lite av offentliga upphandlingar och ett Gnskemél om
att uppvardera ensamforetagare:

- "For sméaforetagare, for oss, ar ofta upphandlingarna sa krangligt skrivna,
dar skulle det forenklas lite.”

- ”Ensamféretagare sétts lite pa undantag. Ar det bara du? Som att det skulle
vara sa bara, sa kanns det faktiskt. Jag vet inte hur det ar i andra lander
men engelsmannen har ett uttryck, ’self employed”, som ar ganska bra;
Sjalvanstalld pa natt satt. Jag tror att man skulle behéva bygga upp statusen
lite dar.”

O:s medskick till KRUT-projektet handlar om att "beratta hela sanningen” nar det arbetas for
att flera ska starta foretag. O framfor ocksa 6nskemal om regelandringar:

- "Ensak som jag tycker ar jatteviktig det ar att nar man gar ut och “’pushar”
pa om att man ska starta fler foretag sa tycker jag att man maste vara
valdigt noga med att ge hela bilden om vad det kan innebéra att ha ett
foretag /.../. Jag tycker ocksa att det handlar valdigt mycket om hur dom
olika systemen ser ut nar man driver ett foretag, vad det & man ska hantera
egentligen nar det galler skatt och moms och arbetsgivaravgifter och allt det
dar/.../ det ar ju ja alldeles for komplicerat helt enkelt. Det ar betydligt mer
komplicerat att driva ett foretag an vad dom allra flesta tror. Nu behdver
man ju inte fa reda pa precis hela sanningen for da kanske man aldrig vagar
starta men jag tror att det absolut basta man skulle kunna goéra, det vore att
forenkla reglerna och det galler inte minst aktiebolag, som jag tycker ar den
basta formen. Jag maste tillexempel, dven fast jag har mitt foretag vilande,
ldgga 10 000 om aret pa en revisor som bara skriver under vad min
bokforingsfirma har konstaterat. Har man ett AB da &r det ordning och reda
men det &r onodigt komplicerat om man ar famansforetag sa att dar skulle
man behdva ha nagot som ligger mittemellan. Enskild firma ar alldeles for
riskabelt och AB ar alldeles for trogt.”

Sammanfattning

Det &r viktigt att pAminna om att foretagarna som intervjuats hade en mycket begransad, om
ens nagon, kannedom om KRUT-projektet vid tidpunkten for intervjuerna. Deras medskick
till KRUT-projektet ska lasas mot bakgrund av detta. Flera forslag ror strukturer och
regelverk som paverkar foretagandet, sisom moms, syn pa ensamforetagaren och regler for
olika foretagsformer. Regler for offentlig upphandling foreslas bli enklare. Andra forslag
handlar om att arrangera storre evenemang som i sig ger spinn-off-effekter for foretagen och
om att skapa arenor dar kreatérer kan visa upp sina alster. Onskemal om att man ska lyssna pa
de verksamma i kreativa sektorn och ta hansyn till deras behov och 6nskemal framfors ocksa.
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Ovriga synpunkter och kommentarer

Utover svar pa fragestallningarna framkom en hel del synpunkter och kommentarer. Nagra av
dem har jag valt att redovisa nedan.

V forstod inte riktigt vad projektet skulle leda till och X hade foljande kommentarer apropa
det material som skickats ut infor intervjun:

”Nér jag laste det har forsta A4 da forsokte jag lista ut vad det ar. Jag
kunde inte utav det hér lista ut vad det handlade om. Aven den har (tar upp
lilla broschyren — gamla) broschyren om/.../ vad den kreativa sektorn
handlar om; begreppet kreativa sektorn, jag forstar inte hur man kan lagga
beslag pa det sattet — den kreativa sektorn det &r alltsa en sektor /.../. Dom
som ska lasa det har bor kanske vara med och utforma det lite grann. Nu
skulle jag lasa det har, men om det har vander sig till folk som ar mer
tjanstemannakaraktar och ar hemma i spraket sa ar sakert spraket relevant
men kommer man nu till en san som mig, ja da, mycket gar forbi mig, jag
hajjar inte vad det star egentligen.”

W skickar med en idé om att samlas kring ett eller flera lansarrangemang dar lanets resurser i
form av kreattrer synliggors:

Vaxla upp det och gor nagon form av happening som ar lanséverskridande
eller lansforbindande. Det kan jag inte se just nu direkt men det borde véal ga
att hitta nagonting sadant. Eller gor ett lansarrangemang. Dom behéver ju
inte utga fran att det ska ske framfor slottet i Orebro hela tiden, utan man
kanske ska gora ett evenemang som sker pa olika stallen for att sa att saga
visa upp den bukett som finns s& man kanske gor fyra evenemang, ett/.../ i
norr ett i mitten ett i soder och sa visa pa att har i lanet har vi de har
resurserna de har moéjligheterna.”

X papekade vikten av att de som ar kreatorer, verkligen ges forutsattningar att skapa:

Ja for att fa till allt behéver man ju ha dom har delarna men da kénns det
som att den som star for sjalva skapandet det ar ju den som &r den viktiga
annars finns det ju inget att marknadsfora. Om man har en jattebra
infrastruktur med boende, med kartor och allting till smeder, till hantverk
och till malare men de har slutat for att det var for daliga omstandigheter da
faller ju hela skiten. Det viktiga ar ju att dom som verkligen gor grejerna, att
dom orkar och kan halla pa, for da kan man ju bygga det har andra, boendet
och atandet runtom, men det antar jag ar en sjalvklar tanke for dom som
haller pa med det har for om dom vacklar da brakar ju hela idén.”
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Y, som sedan tidigare inte var bekant med begreppet kreativa naringar, tycker att det ska bli
intressant att se vad projektet mynnar ut i och hénvisar till att det i det utskickade materialet
star att det ska kunna medfora att det kan bli férandringar. Inte heller foretagare Z sa sig vara
bekant med begreppet sedan tidigare och konstaterar, med ett skratt, foljande:

- [...] att manga tycker att jag ar kreativ men att jag var en egen sektor det
visste jag inte, och det ar val inget som jag slutar med for jag menar att san
ar jag ju, man kan ju inte bli ndgon annan.”

Representanterna for foretagen A. A och O sa sig inte heller vara bekanta med begreppet
kreativa naringar sedan tidigare.

Pé foljande satt kommenterar A varfor de inte haft kontakt med lansstyrelsen:

-l och med att vi inte har nagra anstéllda sa ar det inte riktigt samma, tror
jag. Jag tror det ar lite dar det styrs; man forutsatter att alla féretag ska
vaxa och bli storre. Den attityden tycker jag att man far fran myndigheterna
uppifran va. Det ar alltid sa att man ska vaxa och bli stor, man kan inte
riktigt se det hér till att vi har ju faktiskt skapat tva nya arbetstillfallen i och
med att vi har sagt upp oss ifran vara gamla jobb och nu forsorjer vi oss
sjalva. Det ar varan ambition, det racker for oss. Vi har ingen ambition att
vi hela tiden maste vaxa och bli storre. Givetvis vill vi tjana lite mer pengar,
pa hyggliga nivaer, utan att jobba ihjal oss, men vi har ingen ambition att
bli tio anstéllda, absolut inte. Da tycker jag att man skulle kunna
uppméarksammas ocksa for att man pa nagot satt klarar sig sjalv.”

Foljande synpunkter fran O far avsluta denna redovisning:

- “Det var en sak jag tankte pa, med erfarenhet harifran, /.../ det har hur, och
i vilken omfattning, man utnyttjar manniskor fran den har kreativa sektorn
/...I det &r ju valdigt valdigt begransat har och jag tror att man har ett
jattebehov av att ta in hjalp utifran helt enkelt for att hantera problemen pa
ett smartare satt, med nya dgon.”

Avslutande reflektion

Intervjuerna med de atta foretagarna har inte bara varit intervjuer med foretagare utan kanske
framst intervjuer med personer som ar féretagare. Under intervjuerna har personen och
foretagaren framtratt som tétt integrerade.

De intervjuades engagemang i den egna verksamheten har framtratt tydligt likval som deras
engagemanyg i fragor ror strukturer och férutsattningar, som pa en 6vergripande niva, paverkar
deras verksamhet som foretagare. Hos de intervjuade finns klara uppfattningar om hur olika
strukturella férhallanden sipprar ner och paverkar dem som personer och foretagare.

De samband mellan strukturer och person/foretagare, som de intervjuade ger exempel pa, ger
stod for att det fortsatta arbetet med att framja och synliggdra kreativa naringar, har mycket
kraft och inspiration att hamta hos de personer/féretagare som utgor sjélva fundamentet for
denna sektor.
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